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Voeux de la Présidence paritaire de I’Association
sommitale AG2R LA MONDIALE

Nous vous présentons nos voeux les plus chaleureux pour 'Année nouvelle
qui commence. Qu’elle nous permette de nous rassembler encore davantage
autour de beaux projets et de nos valeurs paritaires et mutualistes. Celles qui
font avancer le Groupe et qui nous permettront d’affirmer collectivement notre
Raison d’étre. Ensemble, gardons 'avantage !

Brigitte Pisa et Bernard Vercoutre

Edito

Les deux projets de loi (organique et ordinaire) portant sur la réforme des
retraites ont été présentés le 24 janvier en Conseil des ministres. Les textes
étaient accompagnés d’'une étude d’impact coproduite par plusieurs grandes
administrations centrales de Bercy et de ministeres sociaux.

Le projet de loi vise a créer un systeme universel par points, dont la valeur
serait fixée par le conseil d’administration de la Caisse nationale de retraite
universelle, nouvellement créée, en tenant compte des projections financieres
du systéme selon les regles établies par le PLFSS®,

La réforme s’appliquerait en 2025 aux générations nées apres 1975. Pour les
fonctionnaires et agents des régimes spéciaux dont 'age de départ a la retraite
est de 57 ou 52 ans, les premiéres générations concernées seront,
respectivement, celles de 1980 et de 1985. L’age de départ a la retraite reste
fixé a 62 ans. Cependant, le nouveau systéme comportera un « age
d’équilibre » qui permettra aux assurés de percevoir une retraite a taux plein.

La presse a rendu compte que le Conseil d’Etat a émis un avis sévere sur le

projet, jugeant ne pas avoir eu le temps nécessaire pour examiner
sereinement le texte. Il pointe notamment le choix de recourir a
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29 ordonnances pour des éléments structurants du nouveau systéme de
retraite.

Le texte sera complété lors de son examen au Parlement en fonction des
résultats de la conférence de financement qui va réunir les partenaires sociaux
a compter du 30 janvier au Cése®. Objectif : trouver avant fin avril les moyens
de garantir I'équilibre financier du systéme de retraite d’ici 2027. A partir du
17 février, le texte sera examiné a 'Assemblée nationale. Ce projet devrait
mobiliser le Parlement jusqu’a 'été.

André Renaudin
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Conjoncturemacroéconomiqueet financiere®

Monde : indices de confiance et rebond de I'industrie mondiale

Les marchés boursiers ont été affectés en début de semaine par I'éventualité
d’une pandémie liée au coronavirus identifi¢ en Chine. Cependant, la maladie
semble relativement controlée et 'TOMS® n’a pas déclenché d’alerte mondiale.
Les premiers indices de confiance PMI® publiés pour janvier ont été plutdt
favorables. lls se sont redressés en zone euro, au Royaume-Uni (+2,3 points
a 49,8 pour le secteur manufacturier, +2,9 points a 52,9 pour les services) et
au Japon (+0,9 a 49,3 dans le secteur manufacturier, +2,7 a 52,1 dans les
services). En Chine en revanche, les indices PMI sont attendus en léger retrait
en janvier, pour s’établir a 50 dans le manufacturier, soit le seuil d’expansion
de l'activité. Le chiffre américain ne serapublié que début février, les enquétes
régionales suggerent pour linstant une amélioration. Cette semaine, la
croissance ameéricaine est attendue a 2,1 % annualisé. Ce serait le
guatrieme trimestre consécutif d’'une croissance supérieure a 2 %. Elle est
toujours soutenue par la consommation, méme si celle-ci ralentit un peu sur
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la fin de 'année. Elle est attendue en hausse modeste en décembre (0,1 %),
apres 0,2 %. L'inflation, calculée par le déflateur des dépenses hors
alimentation et énergie, se stabiliserait a 1,6 % en glissement annuel, encore
loin de l'objectif de 2 % de la Fed®. Celle-ci tiendra sa réunion de politique
monétaire jeudi et devrait indiquer que sa politique est stabilisée pour un
certain temps. Le FMI” a revu légérement en baisse ses prévisions de
croissance pour 2020 : il anticipe cependant toujours une accélération (de
2,9 % a 3,3 %), dans les pays émergents notamment.
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Zone euro : amélioration de la confiance des industriels

Les indices PMI manufacturiers ont nettement rebondi en janvier. Le point bas
du cycle a été atteint en septembre et I'activité industrielle se redresse depuis.
L'indice gagne 1,5 point a 47,8 sur’lensemble de la zone euro. En Allemagne,
le PMI manufacturier était aussi en hausse de 1,5 point a 45,2. Ce niveau est
encore faible ; cependant, le secteur des services témoigne d’'une activité
soutenue : lindice PMI a gagné 1,3 point a 54,2. La réunion de politique
monétaire de laBCE® a été sans surprise : la principale annonce de Christine
Lagarde, Présidente de l'institution, a été le lancement de la revue stratégique
de la politique. Le processus durera toute 'année et la BCE s’attachera
notamment a revoir la définition de la stabilité des prix. Actuellement, c’est une
inflation « proche mais inférieure a 2 % » : il est envisagé de s’en tenir a ce
taux. La bonne mesurede l'inflation sera également a I'étude. La BCE réfléchit
€galement aux moyens dont elle dispose pour participer a la lutte contre le
réchauffement climatique. Sur les perspectives économiques, Christine
Lagarde s’est montrée plutét positive : elle note des signes de hausse
modeste de l'inflation sous-jacente et estime que les risques sur la croissance
sont moins prononceés. Cette semaine, la croissance est attendue a 0,8 %
annualisé au quatrieme trimestre 2019.

France : le secteur des services légérement affecté par les gréves

En janvier, les enquétes mensuelles soulignent 'amélioration de la confiance
des industriels, comme dans le reste de 'Europe. L'indice Inséé® gagne
2 points pour revenir a 100, sa moyenne de long terme. Le PMI manufacturier
gagne 0,6 point a 51. En revanche, les secteurs des services et du commerce
de détail ont été Iégéerement affectés par les mouvements de gréves. Les
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indices restent toutefois sur des niveaux indiquant une expansion de l'activité :
-0,7 point a 51,7 pour le PMI service, -4 points a 104 pour l'indice Inséé du
climat des affaires dans le commerce de détail. Cette semaine, la croissance
est attendue en ralentissement au quatrieme trimestre 2019, vers 0,8 %
annualisé, apres 1,1 % au troisieme trimestre.

Evolution des marchés financiers

Niveau Variations

24-janv Sur une semaine En 2020
Eonia -0,45 % 0 pb
Taux 3 mois -0,39 % 1pb
TEC 10 ans -0,05%
Swap 10 ans 0,03 %
Cac40 6 024 0,8%
Euro-dollar 1,103 0,0%
Lettre éco

Dans le cadre de son partenariat avec Le Cercle de [I'Epargne,
AG2R LA MONDIALE vous adresse la Lettre Eco, 'hebdo réalisé par
'économiste Philippe Crevel et Sarah Le Gouez, Secrétaire générale.

Vous trouverez ci-aprés le lien vers les numéros datés du 18 janvier et du
25 janvier :

Numéro du 18 janvier 2020
Numéro du 25 janvier 2020

RETRAITE

Un projet de loi enlien avec la dépendance en 2020
Le 16janvier, Agnes Buzyn, ministre des
- Solidarités et de la Santé, a présenté une stratégie
\ globale afin de prévenir la perte d’autonomie.
| ‘ Intitulée « Vieillir en bonne santé 2020-2022 », elle
a comprend 18 mesures réparties en quatre axes :
» promouvoir la prévention tout au long de la vie pour repousser la perte
d’autonomie ;
 dés 70 ans, agir sur les facteurs accélérant la perte d’autonomie ;
* mettre la préservation de I'autonomie de chaque personne au cceur des
priorités des professionnels ;
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* mettre la France au niveau des pays européens les plus avancés en matiere
de prévention de la perte d’autonomie, par la recherche et l'innovation.
Parmiles mesures phares, on retient le lancement par Santé publique France
d’une application en santé, « Avancer en age en bonne santé », la mise en
place d’'un programme de dépistage des fragilités des personnes agées, la
diffusion d’un label « Villes amies des ainés », un investissement marqué afin
d’atteindre « zéro passage aux urgences » ou encore la création d’'un centre
de ressources « Prévention de la perte d’autonomie ».

Selon la ministre, cette stratégie préfigure un projet de loi prochain qui « est
en cours décriture et nous sommes en train de caler le calendrier
parlementaire ».

Retrouvez lintégralité de la stratégie globale en suivant ce lien.

Point sur I’épargne retraite en 2018

Selon une étude récemment publiée par la Drees?, a la
fin 2018, 13,1 millions de personnes détenaient un
contrat de retraite supplémentaire en cours de
constitution. 2,6 millions de personnes ont bénéficié de
prestations issues de ce type de contrat et les encours
ont ainsi progressé de 2,1%, a 237 Md€. Selon
linstitution, 'année blanche fiscale a impacté les cotisations. En effet, en
2018, 13 Md€ ont été collectés dans le cadre de contrats de retraite
supplémentaire, un montant en baisse de 8,2 % a euro constant par rapport a
2017. Cette diminution a été particulierement marquée pour les Perp®?, avec
une baisse de 35 % des cotisations. Par ailleurs, le nombre de contrats de ce
type a diminué de 3,2 % par rapport a 2017. En ce qui concerne les contrats
collectifs, la cotisation moyenne est de 1478 € sur les supports de type
« article 83 » et de 1962 € sur les Perco®. Le montant des prestations
versées au titre de contrats de retraite supplémentaire s’éleve ainsi a 7,7 Md€
en 2018, soit 13,9 % de plus qu'en 2017. Les prestations versées dans le
cadre de supports de type «article 83 » ont augmenté de 29 % a euro
constant.

DIRECTION DE L& RECHERCHE, DES ETUDES,
DE L'EYALUATICHN ET DES STATISTIGUES

Un nouveau service ouvert aux retraités de I’Etat sur le portail
ensap.gouv.fr,’espace numérique sécurisé de I’agent public

= Les personnes percevant une pension de

e I'Etat disposent d’'un espace personnel et sécurisé sur
= , le site ensap.gouv.fr. lls y trouvent chaque mois leurs
’%pmém@égﬂ: i bulletins de pension, qui sontconsgrvés _et accessibles
’ de Fagent public \ a tout moment. Pour y accéder, il suffit de créer un

compte en quelques clics, puis de se connecter avec
son numéro de Sécurité sociale et un mot de passe. Si I'espace avait déja été
ouvert lorsque la personne était en activite, il n'y a aucune démarche
supplémentaire a faire : le volet « Ma pension » est simplementvenu s’ajouter
aux onglets « Ma rémunération » et « Mon droit a la retraite ». S’y trouvent
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€galement les attestations fiscales, qui ne seront désormais plus envoyées
par courrier. Celle de 'année 2019 sera disponible dans votre espace en
février 2020. En mars 2020, les titres de pension émis depuis le 1° janvier
2018 seront également accessibles dans 'Ensap.

SANTE

Publication du Barometre du Ctip®®

A l'occasion de la publication de son 13¢ Barométre de la
(Tlp P r prévoyance, le Ctip a confirmé la hausse continue du
\N1l6 ) 3 nombre de salariés bénéficiant d’'une couverture santé.
S Ainsi, sept salariés sur dix affirment étre couverts par un
contrat santé d’entreprise en 2019. 93 % des entreprises déclarent avoir mis
en place une garantie complémentaire santé pour leurs salariés. Toutefois,
40 % des salariés (contre 14 % en 2015) affirment bénéficier de dispositifs de
couverture santé comprenant une base obligatoire assortie d’options
facultatives a leur charge. On note une progression de la satisfaction
concernant les tarifs de la complémentaire santé sur la période d’analyses. En
effet, les salariés sont plus nombreux a estimer payer le « juste prix » pour
leur complémentaire (47 % en 2011, 53 % en 2019), une satisfaction toujours
plus importante pour ceux qui bénéficient d’'un contrat collectif.

Retrouvez lintégralité du barométre en suivant ce lien.

Fin de la vente libre pour certains médicaments

Depuis le 15 janvier, les médicaments a base de
an)m paracétamol et certains anti-inflammatoires non
stéroidiens (ibuproféne et aspirine) ne sont plus
disponibles en libre-service en pharmacie. Ces produits sont désormais en
vente derriere le comptoir des officines. Néanmoins, il est toujours possible de
s’en procurer sans ordonnance. Cette décision de '’ANSM®¥ vise a renforcer
la vigilance des pharmaciens vis-a-vis de la prise de ce genre de
médicaments, qui peut étre dangereuse en cas de surdosage. Selon I’Agence,
« cest autre chose de devoir venir expliquer ses symptdomes au comptoir que
de se servir directement dans le rayon, puis payer et de partir ». Par ailleurs,
elle recommande l'utilisation de ce type de médicaments pendant la durée la
plus courte, de stopper le traitement dés la disparition des symptémes et de
ne pas utiliser deux anti-inflammatoires non stéroidiens en méme temps ou
en cas de varicelle.

jence nationale de sécurité du médicament
et des prodults de santé
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EPARGNE

Baisse du taux de rémunération du Livret A

Conformément a la formule de calcul mise en place en
2016, Bruno Le Maire, ministre de 'Economie et des
Finances, a confirmé que le taux de rémunération du
Livret A passerait de 0,75 % a 0,5 % au 1°" février apres
deux années de gel. Il s’agit la du taux plancher de ce
support. Interrogé par Le Parisien le 15 janvier dernier, le ministre a déclaré
qu’il serait « irresponsable et incohérent » de maintenir ce taux a 0,75 % dans
le contexte de taux bas et de « politique de diversification des placements ».
L'lnséé ayant annoncé une inflation d’1,1 % sur 'année 2019, le rendement
réel du Livret A redevient donc négatif.

Une étude sur le patrimoine des Francais

Selon une étude publiée par I'lnséé et la

BANQUE DE FRANCE /E Banque de France, a la fin 2018, le patrimoine

_ Insee net de_s F_ran(;aig3 comp_osé_ a 60% de

FUROSYSTEME waemes:  patrimoine immobilier, atteignait 11 735 Md€

en hausse d’1,6 % (contre 4,7 % a la fin 2017). Pour la premiere fois depuis

une dizaine d’années, le patrimoine financier des Francais a diminué, a la fin

2018, de 2,7 %, impacté par la baisse des cours boursiers. En paralléle, les

actifs des ménages en matiére d’assurance vie ont également décru, sur la

méme période, d’'1,3 %, alors que les encours en numéraire des dépodts ont

progressé de 4,5 %. Les encours immobiliers ont, quant & eux, progressé de
5,1 % du fait d’'un marché immobilier dynamique, selon la publication.

Retrouvez I'étude dans son intégralité en suivant ce lien.

Progression des encours du Livret A et du LDDS®®

Selon les derniéres statistiques de la CDC®® en 2019, les
ménages francais ont placé 16,55 Md€ sur les Livret A et
LDDS. L’encours global sur ces deux produits atteint un plus
Caisse haut historique, avec 410,9 Md€ a la fin 2019. Dans le détail,
gnegulggpots ils ont placé 12,64 Md€ sur le Livret A et 3,91 Md€ sur le

LDDS. Selon Philippe Crevel, Président du Cercle de
’Epargne, interrogé par Les Echos, « les Francais adorent ces produits parce
guils sont disponibles, sécurisés et offrent du rendement défiscalisé ». En
dix ans, les épargnant ont ajouté 156,3 Md€ sur les deux supports (intéréts
capitalisés compris), soit une hausse de pres de 40 %. « Cest considérable,
mais il ne faut pas oublier quil n{ a pas si longtemps, le livret A était encore
a plus de 2 % », ajoute Philippe Crevel.
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L’épargne des Francais par rapport aux autres pays d’Europe

’ < Institut national de la statistique  Selon une note d’ana|yses de I'Inséé,
et des études economiques les ménages francais ont épargné
Insee esurer pour comprencie 14,2 % de leur reveAan disponible brut
- en 2018. De leur c6té, les Allemands
ont placé 18 % de ce méme revenu disponible brut, les ltaliens 10 %. L’Inséé
attend une progression de cette part de I'épargne des Francais a 14,9 % pour
deux raisons. Dans un premier temps, selon Eric Heyer, économiste a
FTOFCE®", «dans un contexte de taux dintérét bas, certains économistes
estiment que les ménages peuvent avoir tendance a épargner plus pour
toucher les mémes revenus de leur épargne ». Deuxiemement, I'an dernier, le
pouvoir d’achat des ménages a progressé grace a une bonne activité
économique et a la politique fiscale du Gouvernement. En 2019, les gains de
pouvoir d’'achat sontde I'ordre de 2 %, un plus haut depuis 2007.

A NOTER

Les particuliers employeurs au troisieme trimestre
Selon les dernieres statistiques de '’Acoss*®, au

A C 0 S S troisieme trimestre 2019, la masse salariale nette
\ de 'emploi a domicile a enregistré une baisse de
0,5% aprés 0,4 %, malgré une progression du
taux de salaire de 0,8 %. Selon 'Agence, ce recul s’explique par la diminution
du volume horaire déclaré (-1,3% sur le troisieme trimestre), liée
principalement au repli du nombre d’heures moyen par employeur (-0,9 %).
Le nombre d’employeurs enregistre une diminution de 0,4 %. La masse
salariale nette de I'emploi a domicile hors garde d’enfant poursuit sa baisse
sur le troisieme trimestre 2019 (-0,6 % aprés -0,5 % et +0,2 %). Sur un an, la
masse salariale du secteur reste stable (-0,1 %), la progression du taux de
salaire horaire compensant la baisse du nombre d’heures déclarées. Le
nombre d’heures relatives a la garde d’enfants diminue de 0,2 % apres
deux trimestres de stabilité. La masse salariale, quant a elle, enregistre une
hausse de 0,2 %. En ce qui concerne la masse salariale des assistantes
maternelles, elle diminue légérement ce trimestre, a hauteur de 0,2 %, en lien
avec la baisse d’'1,0 % du volume horaire. Sur un an, la masse salariale
progresse néanmoins de 0,4 %. Au global, la masse salariale versée par les
particuliers employeurs diminue de 0,4 % au troisieme trimestre 2019 (apres
+0,2 %) et progresse légerement de 0,2 % sur un an.
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ACTUS GROUPE

Taux de rendement 2019 des principaux contrats d’assurance vie en
euros de La Mondiale

Marqué par des taux a dix ans frangais négatifs au
cours du second semestre, I'environnement
financier de 2019 a été défavorable a la rentabilité
des actifs. Les taux de rendement pour les contrats
d’épargne de la gamme Vivépargne sont compris
entre 1,06 % et 1,30 %, pour le contrat Terre de Vie
adossé a l'actif général entre 1,25 % et 1,55 % et, pour les contrats de retraite
supplémentaire en cours de commercialisation, entre 1,30 % et 2,10 %. La
Mondiale a continué d’accorder un bonus aux assurés qui ont fait le choix de
supports significatifs en unités de compte en épargne ou qui ont opté pour une
gestion par horizon en retraite supplémentaire. En conséquence, la
rémunération moyenne des contrats de La Mondiale au titre de 2019 s’éleve
a 1,71 %, en retrait de -0,31 % par rapport a 2018.

Pour lire le communiqué de presse, cliquez ici.

Inauguration du siége de la direction régionale a Schiltigheim

Le 16 janvier, Francis Rebert et Jean-Camille
Gallay, Président et Vice-président d’Arpege
Prévoyance, Laurence Grandjean et Christian
Munch, Présidente et Vice-président du Conseil
social territorial retraite AG2R Agirc-Arrco, André
Renaudin, Christophe Kieffer, Directeur régional
Lorraine-Alsace, et Antonio de Oliveira, Directeur d’Arpege Prévoyance, ont
inauguré la nouvelle direction Lorraine-Alsace, a Schiltigheim, en présence de
Patrick Maciejewski, Adjoint a la Mairie de Schiltigheim et Conseiller
eurométropolitain, et de Jean-Louis Hoerlé, Maire de Bischheim et Vice-
président de I'Eurométropole. L'immeuble « Twins » accueille la direction
régionale depuis le 1° avrili 2019 : il réunit ensemble des activités
assurantielles auparavant réparties sur trois sites. Sur trois niveaux sont
présents la direction commerciale et le centre de gestion dAG2R LA
MONDIALE ainsi que les équipes strasbourgeoises d’Arpege Prévoyance,
dont son centre de gestion.

Rencontre en Corse

Politiques et institutionnels se sont
retrouvés a Bastia dans les nouveaux
locaux d’AG2R LA MONDIALE pour
échanger autour de Caroline Bruynoghe,
nouvellement nommeée Directrice
régionale région Paca-Corse, Béatrice
Saillard, Directeur des relations
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extérieures, Thierry Pelloni, Inspecteur de larégion Corse, et Stéphane Bauw,
ancien Directeur régional région Paca-Corse, désormais en charge des Hauts-
de-France, sur 'engagement du Groupe sur le territoire corse. Les sujets de
fond et d’actualité n’ont pas manqué. Les personnes présentes étaient Michel
Castellani, Député de la Haute-Corse, Andria Sargentini, son collaborateur
parlementaire, Doria Rossi, collaboratrice du Président de la CMA® de
Haute-Corse, Vanina Ghizzo, Responsable des finances et de la comptabilité
de la CMA de Haute-Corse, Louise Nicolai, Conseillere au développement
économique, tourisme, affaires sociales, emploi et prospective, et Jérdbme
Terrier, Directeur général des services de la Mairie de Bastia.

« Le sommeil, a quoi ¢a sert? »

Nous dormons un tiers de notre vie, mais
gue savons-nous vraiment sur le sommeil ?
Savons-nous qu’il est constitué de cycles ?
Existe-t-il une durée idéale de sommeil ?
Pour répondre a ces questions, le Centre du
sommeil de la Polyclinique de Poitiers
propose des consultations sur les troubles du sommeil, éventuellement
associées a des examens complémentaires. Il développe, par ailleurs, une
activité de recherche sur la relation entre les apnées du sommeil et les reflux
gastrocesophagiens. I communique aussi auprés du grand public et des
institutionnels pour une sensibilisation et une éducation préventive aux
troubles du sommeil. Le service d’action sociale de la région Centre Ouest
Atlantique accompagne le Centre du sommeil pour développer son activité
avec l'achat de matériel (deux polygraphes et un polysomnographe). En
paralléle, AG2R LA MONDIALE Centre Ouest Atlantique organise un cycle de
conférences, intitulé « Le sommeil, a quoi ¢a sert ? », a destination de nos
retraités dans les villes d’Angouléme (en photo, le 14 janvier), Poitiers, Saintes
et Niort. Chaque rendez-vous rassemble prés de 150 personnes venues
s’informer et échanger avec un médecin animateur.

Partenariat avec Siel Bleu pour lutter contre les déserts de prévention
Le 22janvier, AG2R LA MONDIALE et le groupe

Siel RSSI  associatif Siel Bleu ont lancé un nouveau partenariat. lls

Bl eu s’engagent ensemble dans la lutte contre les déserts de
. s . . ,

\_'/ prévention et unissent leurs forces pour déployer

lactivité physique adaptée partout en France et rendre
la prévention accessible a tous. Des cours d’activité
physique vont étre mis en place sur 18 territoires avec vingt heures d’activité
par semaine accueillant 25 personnes par cours. Quatre premiers
départements ont été ciblés : les Alpes-de-Haute-Provence, I'Aude, les
Landes et I'Ariege. Six nouveaux territoires seront déterminés en 2020 et huit
autres en 2021.
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« Aidance et acces a I’emploi, quels choix ? »

Le 24 janvier, AG2R LA MONDIALE, en partenariat
avec I'Association frangaise des aidants, a organisé
a Nancy une rencontre entre professionnels,
étudiants et proches aidants sur le théme:
« Aidance et acces a I'emploi, quels choix ? ».
Laurence Grandjean, Présidente du CSTR®@
Lorraine-Alsace (en photo), a introduit cet apres-
midi d’échanges a laquelle ont également pris part
Jean-Claude Fluhr, Sylvio Ciccotelli, Dominique
Bertrand, et Jean-Noél Duchene, Membres du
CSTR. Brigitte Pisa, Présidente de I'Association
sommitale AG2ZR LA MONDIALE, est également
intervenue. Objectifs de l'initiative : valoriser le Groupe comme ensemblier des
parties prenantes et étre pédagogique sur le sujet. Les retours sont trés
positifs : la qualité de I'étude menée par des étudiants de I'Université de
Bretagne occidentale sur l'aidance et 'emploi a été saluée. De nombreuses
personnes souhaitent également rejoindre le chantier « Aidant.e et emploi »
mené depuis 2018 a Nancy pour favoriser I'acces et le retour a 'emploi des
actifs en situation d’aidance.

Séminaire des Directions commerciales

Le 24 janvier s’est tenu a Paris le séminaire des
Directions commerciales, de la Direction Epargne et
Clientéle patrimoniale, de la Direction des Etudes
patrimoniales Groupe, de La Mondiale Europartner,
d’Arial CNP Assurances, de la Direction commerciale
(marche des entreprises, marché des particuliers et
marché des professionnels) et de la Direction
commerciale Courtage. Philippe Dabat et André Renaudin ont introduit cette
journée, qui a été l'occasion de faire le point sur les principaux résultats
commerciaux 2019, les enjeux 2020, d’évoquer le nouveau Plan d’entreprise
et ses principaux chantiers, de présenter les grands équilibres financiers du
Groupe et de travailler en ateliers.

61°¢ Rencontre des Correspondants régionaux Amphitéa

Le 25 janvier, Pierre Geirnaert, Président d Amphitéa,
et Yvan Stolarczuk, Directeur, ont accueilli les
Correspondants a Paris pour le premier grand rendez-
vous de 'année de I'Association. lls sont revenus sur
l'actualité trés riche d’Amphitéa, avant de laisser une
large part de la réunion au lancement du Plan
d’épargne retraite individuel dAG2R LA MONDIALE et qui sera souscrit par
I'Association. A cette occasion, Philippe Crevel, Directeur du Cercle de
'Epargne, Joél Dufresnoy, Directeur marketing produit d’AG2R LA
MONDIALE, et Jean-Michel Muzard, Directeur de la clientéle des
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professionnels et TPE®Y d’AG2R LA MONDIALE, ont pu présenter les
caractéristiques et les étapes du lancement du produit Ambition Retraite,
avant de laisser la place aux ateliers d’échanges et de co-construction avec
les Correspondants. Thierry Chérier, Directeur commercial, a pu rappeler
ensuite les résultats et les priorités du Réseau. André Renaudin a pu, quant a
lui, revenir sur les événements de 2019 et donner la feuille de route du Groupe
pour 2020, en évoquant notamment le nouveau Plan d’entreprise Impulsion
20-22. A présent, place a la déclinaison de cette Rencontre lors des Focus en
régions et au prochain grand rendez-vous national : Assemblée générale
Amphitéa le 11 juin 2020 a Bordeaux.

Pour visionner la premiere émission-débat Web TV proposée par Amphitéa
sur la réforme de la retraite et la Loi Pacte, cliquez ici.

Cercle Cohésion sociale et Turbulences

Les 27 janvier, André Renaudin est intervenu lors du
Cercle Cohésion sociale et Turbulences dont le theme
était « Assurance vie : quelle onde de choc ? quelles
perspectives ? comment la chute des taux d’intérét en
territoire négatif force-t-elle les assureurs a revoir leur
modele ? ». Cette rencontre initi€ée par Loic Tribot La
Spiere, Délégué général du CEPS®?, et Hélene Pichon, Directrice des
relations avec les institutions, a réuni de nombreux acteurs du secteur autour
de cette thématique d’actualité, introduite par Guillaume Sarkozy, Président
de la Fondation Handicap Malakoff Humanis.

Global Compact France : lancement du Tour de France

Le 28 janvier, Philippe Lacoste, Directeur du Développement Durable auprés
du ministere de I'Europe et des Affaires étrangéres, accueilli par André
Renaudin sur le site de Montholon, a pris part au lancement du Tour de France
de Global Compact France. Cette soirée était organisée autour d’'une table
ronde sur le théme : « Comment soutenir 'engagement des entreprises
notamment des PME @ dans les territoires ? » avec la participation de Patrick
Martin, Président Délégué du Medef® représentant Geoffroy Roux de
Bézieux, Président du Medef, Francois Asselin, Président de la CPME®,
Armelle Weisman, Présidente du Réseau Entreprendre Paris, et Blandine
Peillon, Chef dentreprise, Jours de Printemps. Le projet Tour de
France consiste a proposer des évenements pour créer des espaces
d’échanges, en région afin de valoriser les PME et les entreprises qui
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avancent en RSE®® - qu'elles soient membres ou non du Global Compact
France. Il s’agit de proposer toujours plus de diversité dans la maniére de se
saisir de la RSE, en expliguant comment cela peut se faire dans le cadre de
'ONU, en lien avec ses 17 ODD®",

Grand Est : Trophées de I'innovation sociale

Les 28 janvier, les Trophées de [linnovation sociale
organisés par Grand E-nov ont été remis simultanément
par trois représentants du Groupe : a Strasbourg par
Christophe Kieffer, Directeur régional Alsace-Lorraine, a
Troyes par Nathalie Tarnus, Chargée d'activités sociales
et & Nancy par Laurence Grandjean, Présidente du CSTR
Lorraine-Alsace. Soutenus par la Région Grand Est et la
CCI@® Grand Est, les Trophées existent depuis 16 ans. lls
visent & valoriser et promouvoir des produits, procédés ou
services innovants développés par les entreprises
régionales et illustrer ainsi le potentiel d'innovation du territoire.

Salon AgeingFit

. Les 28 et 29 janvier s’esttenu a Nice I'AgeingFit, un
Ageing événement & destination des professionnels pour
T pooster linnovation  en Silver  économie-Santé.
AG2R LA MONDIALE était présent aux c6tés de Medicalps pour mettre en
avant Med4age (appel a projets pour répondre aux enjeux d’'une meilleure
prévention en santé afin de retarder I'apparition de maladies chroniques et la
perte d’'autonomie). Plusieurs actions soutenues par le Groupe dont la Chaire
prévention et nouvelle technologie étaient, par ailleurs, présentées sur le
stand de 'OIR Silver Eco. Magali Minamba, Chargée de I'action sociale a la
Ville de Nice, a également pris la parole sur le dispositif « Challenge for a Nice
Life » dont le Groupe était partenaire sur la question des aidants.

AG2R LA MONDIALE Gestion d’actifs: le label ISR?® pour deux
nouveaux fonds

== AFNOR Certification a accordé le label ISR & deux nouveaux
g fonds gérés par AG2R LA MONDIALE Gestion d’actifs : ALM oblig

euro ISR créé en 1998 et ALM Solidaire ISR créé en 2019. Cette
hsane” nouvelle labellisation porte a cing le nombre de fonds ayant regu
cette certification avec ALM Crédit Euro ISR, ALM Actions zone euro ISR et
ALM Actions Europe ISR.

Label

By

=
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... etun nouvel univers sur le portail internet

AG2R LA MONDIALE Gestion d'actifs dispose
depuis le début de lannée dun nouveau site
internet. Les principaux changements par rapport a
la version précédente sont une mise a jour
graphique, pour rejoindre la norme des sites internet
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Groupe ; une restructuration de la navigation et des menus pour bien séparer
clients professionnels et clients non professionnels ; une mise a jour et une
simplification des contenus, qui pourra se poursuivre ; et une migration
technique sur le site internet Groupe, qui simplifiera et homogénéisera les
évolutions ultérieures.

Pour naviguer sur le nouveau site, cliquez ici.
Chaire EnsAD/Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE pour la

Vitalité artistique « La jeune création et le sacré » : jury de sélection des
bourses 2020

E;glgna[e ‘ Fondation d'entreprise Le 24 JanV|er S’eSt tenu Ie premlel’ Jury de
%‘éﬁi’i&-‘f{m AR honies  sélection des bourses destinées aux étudiants
g de I'Ecole des Arts Décoratifs, dans le cadre

Chaire « La jeune création etle sacré » e |la Chaire « La jeune création et le sacré ».

A cette occasion, Pierre Martin et Sylvio
Ciccotelli, Président et Vice-président de la Fondation d’entreprise AG2R LA
MONDIALE pour la Vitalité artistique, Sabine Longin, Administratrice de la
Fondation et Directrice générale adjointe de la Fondation Alberto et Annette
Giacometti, ainsi que Céline Liard, Secrétaire générale de la Fondation et
Philippe Fruleux, représentant la Direction Culture ’AG2R LA MONDIALE,
ont examiné les dossiers des 16 étudiants candidats. Accompagnés d’'Imane
Mostefai, Directrice des actions éducatives a l'lnstitut du Monde Arabe de
Paris, de Fabienne Robert, Responsable éditoriale au College des Bernardins,
de Natasha Lesueur et de Stéphane Degoutin, professeurs a 'Ecole des Arts
Décoratifs et membres de la Direction artistique de la Chaire, les membres du
jury de sélection ont délibéré et attribué une bourse a cing étudiants : Rémi
Coignec, Bianca DaCosta, Esther Denis, Ariane Jouhaud et Frangois-
Alexandre Montfort. lls pourront ainsi mener a bien leur Grand Projet de fin
d’études dans les meilleures conditions. Initiée par la Fondation d’entreprise
AG2R LA MONDIALE pour la Vitalité artistique en partenariat avec I'Ecole
nationale supérieure des Arts Décoratifs (Paris), la Chaire EnsAD/Fondation
d’entreprise AG2R LA MONDIALE pour la Vitalité artistique « La jeune
création et le sacré» a pour ambition de répondre a la résurgence des
guestions liées au sacré, au spirituel et aux religions, qu'elles soient du livre
ou sans livre, chez les jeunes artistes.
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Cyclisme

Présentation de I’étape du Tour de France des collaborateurs

Le 15 janvier, les 17 collaborateurs du Groupe qui
vont relever le défi de courir une étape du Tour de
France 2020 se sont retrouvés a Vivacity pour une
matinée de présentation de I'épreuve par José
Messer, Directeur du sponsoring. Une séance
photo et un déjeuner ont conclu cette premiere

rencontre trés conviviale.

Nomination

Aurélie Chompret a été nommee Secrétaire générale
de I'lpse® présidé par Jean-Claude Fluhr. Elle a une
expérience de quinze ans dans le domaine de la
protection sociale en France et a I'étranger, avec
notamment des fonctions occupées a [I'Urcam®?
Champagne Ardenne et a la CNRSI®2),

Agenda

4-6 février : Sixiéme colloque international REIACTIS®? & Metz, « Société
inclusive et avancée en age ». Rencontre entre chercheurs, professionnels et
institutions dont AG2R LA MONDIALE est partenaire.

22 février-1°" mars : Salon international de I'agriculture a Paris Expo Porte de
Versalilles.

10-11 mars : Lancement officiel du réseau des Sociétales a Paris.

31 mars : Soirée caritative pour les dix ans de PrOlific a la Maison Blanche
(Paris 8%). AG2R LA MONDIALE seraprésent : le Groupe est partenaire de
la plate-forme PrOlific qui contribue au financement de la recherche dans le

domaine du cancer du sein.

2 avril : Assemblée générale de I'Adie®¥ a lauditorium de Montholon et
signature officielle de la convention de partenariat 2020/2021 avec le Groupe.

Crédits photos :tous droits réservés
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