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2019, une année riche en évènements marquants
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Investiture 

de Jair Bolsonaro

à la Présidence 

du Brésil

1er janvier

COP25

2-13 décembre

Marche mondiale 

pour le climat

20-21 septembre

Premier atterrissage 

sur la face cachée de 

la Lune par la sonde 

chinoise Chang'e 4

3 janvier

Incendie de 

Notre-Dame de Paris

15 avril Incendies 

en Amazonie

Août

Début du 

mouvement de 

grève contre la 

réforme des 

retraites

Décembre

Boris Johnson devient 

Premier Ministre du 

Royaume-Uni

24 juillet

Incendies 

en Australie

Décembre

Passage de la France 

en taux d’intérêt 

négatifs

18 juin

Émeutes

sur les Champs 

Élysées

16 mars

45ème sommet 

du G7 en France

25-27 août

Accentuation de la 

guerre commerciale 

sino-américaine

10-15 mai

1 000 000 de 

Hongkongais 

manifestent

9 juin



14 janvier 2020

Actions centrées sur les 
ODD avec la Fondation

Renfort des relations avec 
le Groupe (lancement PERI)



4 forces fondamentales interagissent en permanence :

leurs actions conjuguées percutent notre modèle
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Forces sociétales
Forces économiques 

et financières

Forces de marché Forces réglementaires

Nous sommes maintenant passés 

d’un environnement de taux bas 

à un environnement 

de taux négatifs

L’avalanche réglementaire 

se poursuit, nous obligeant à nous 

adapter sur chacun de nos métiers

La recomposition du paysage de 

l’assurance et de la protection 

sociale s’accentue. 

La protection sociale est 

au cœur des enjeux de société



4 forces fondamentales interagissent en permanence :

leurs actions conjuguées percutent notre modèle
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Forces sociétales
Forces économiques 

et financières

Forces de marché Forces réglementaires

Nous sommes maintenant passés 

d’un environnement de taux bas 

à un environnement 

de taux négatifs

L’avalanche réglementaire 

se poursuit, nous obligeant à nous 

adapter sur chacun de nos métiers

La recomposition du paysage de 

l’assurance et de la protection 

sociale s’accentue. 

La protection sociale est 

au cœur des enjeux de société

Focus



Jusqu’en 1985, la préoccupation était l’inflation.

Aujourd’hui, la BCE n’atteint pas son objectif de 2% d’inflation

6Sources : Banque de France
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Nous sommes passés en 2019 des taux bas à un environnement de taux négatifs
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0,68% Fin 2018
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30 juin 2019

0,01%

Fin 2019

0,09%

janv.-20
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-0,454%
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Vers une baisse significative des rendements des fonds €
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Taux à 10 ans

(Tec 10)

Premières annonces 2019 :

Generali France : 

Eurossima à 1,0%

(-0,65%)  

Swiss Life France : 

taux hors bonus à 1,0% 

(-0,50%)

Allianz France : 

1,2% 

(-0,45%)

Sogécap : 

Sequoia, Erable Essentiel

hors bonus UC : 0,9%

(-0,40% à -0,50%)

Rendement des contrats d’assurance vie

(ensemble du marché)

Annonces à venir : 

AG2R LA MONDIALE : 

entre -0,25% et -0,50%

-0,31% en moyenne



Le taux de rémunération des livrets n’a jamais été aussi bas.

Les encours de dépôts à vue des particuliers n’ont jamais été aussi hauts.

9* Livrets : Livrets A, CSL, LDDS, Livrets jeunes, CEL

470 Md€

Les Français privilégient la sécurité pour leur épargne
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Malgré la persistance des taux bas, les Français recherchent avant tout la 

sécurité et la liquidité pour leur épargne plutôt que l'espérance de rendement
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Liquidité

Sécurité
Espérance de 

rendement

Fonds € 

actuel

Fonds € 

nouvelle 

génération

Supports 

UC

En 1969

€ croissanceEn 2013



Fin 2019, le contexte est devenu critique, donnant lieu à de nouvelles annonces
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20/11/2019

04/12/2019

C’est le placement préféré des Français, mais il risque de disparaître. Les 

assurances-vie sont en péril selon l’agence de notation Moody’s
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Contrats à versements libres

Filiales des banques

Création du Pep

Modifications fiscalité assurance vie

Éclatement de la « bulle » Internet

Crise des dettes 

souveraines

Crise des « subprimes »

Depuis 1945, les cotisations d’assurance vie augmentent fortement
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Cotisations d’assurance vie 

(Md€)

Contrats en UC
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Des taux très bas pénalisent la solvabilité des assureurs
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30 juin 2019

2018

TEC10 : 0,69%

TEC10 : 0,01%



AG2R LA MONDIALE pilote le renforcement de sa solvabilité
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12

76

136

168

198 (e)

Fin 2016 Fin 2017 Fin 2018 Fin juin 2019 Fin 2019

Encours de certificats mutualistes 

(en M€) 

+64 M€

+60 M€

+62 M€

Émissions de TSDI (17 octobre 2019)

500 M€

Protection du portefeuille actions 

et du bilan

Vendre 10% des actions

Couvrir les 90% restants 

contre une baisse 

supérieure à 10%

Depuis le 30 juin : +20 points

31

2 Rémunération 

prévue pour 2019 : 

2,80% (-0,10%)



S&P souligne : 

AG2R LA MONDIALE est solide et bénéficie

de la confiance de l’agence de notation 
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La Mondiale  

AG2R Prévoyance 

Prima 

Arial CNP Assurances
A- perspective positive

Notation confirmée le 15 novembre 2019

▪ la solidité financière d’AG2R LA MONDIALE

▪ ses positions de premier plan en France

▪ le volume et l’étendue de la distribution de ses produits

▪ la stabilité de sa performance opérationnelle 



L’arrêté du 24 décembre relatif aux fonds excédentaires en assurance vie 

conforte la solvabilité
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La provision pour participation aux excédents fera partie des éléments éligibles

à la marge de solvabilité.
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La situation Solvabilité 2 d’AG2R LA MONDIALE: un excédent confortable
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Excédent de

5,2 Md€ 

Md€

30 juin 2019

205%

185%

235%

Actions

engagées

depuis juin

+20 pts

+30 pts

Arrêté 

sur la PPE

(années à venir)

(estimation)



Disposition législative

sur la résiliation 

infra-annuelle en santé
(juillet 2019)

Les questions posées par la résiliation 

infra-annuelle en complémentaire santé

Loi Pacte : 

les principales 

mesures et leur 

mise en œuvre

Loi Pacte
(promulguée en mai 2019)

Réforme du 100% Santé : fort 

impact à prévoir pour les 

contrats d’entrée de gamme

Rapport Libault

sur la concertation 

Grand âge et autonomie
(mars 2019)

Jean-Paul Delevoye nommé 

Haut-Commissaire 

aux retraites

(entrée au Gouvernement 

en septembre 2019)

Rapport Gardette relatif 

à la réforme 

du recouvrement fiscal 

et social
(juillet 2019)

France recouvrement 

quelles économies 

à la clé ?

Réforme des retraites : le 

calendrier d’une semaine 

de mobilisation 

et de négociations
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Plan 100% Santé
(PLFSS de 2018, 

premières applications 

dès le 1er janvier 2019)

2019 fut une année de ruptures réglementaires pour 

le monde de la protection sociale et de l’assurance

Forces réglementaires

Focus



La Loi Pacte : une nouvelle donne en épargne retraite
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Loi relative à la croissance et à la transformation des entreprises
Plan d’Action pour la Croissance et la Transformation des Entreprises

Ordonnances Macron

Instauration du prélèvement 

forfaitaire unique à 30 % sur 

les revenus du capital.

Baisse graduelle de l’impôt 

sur les sociétés de 33 %

à 25 % d’ici 2022.

Changements fiscaux 

dans le PLF 2018

Réforme de la 

formation 

professionnelle

Plan de 15 milliards d’euros

pour la formation professionnelle.

Loi Pacte

22 septembre 2017 5 septembre 20181er janvier 2018 22 mai 2019



La Loi Pacte en 10 mesures phares
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1 Simplifier les seuils applicables aux PME

Exemple : Allègement et simplification des obligations

liées aux seuils (suppression du seuil de 20 salariés, délai

de 5 ans pour répondre aux obligations, etc.)

2
Supprimer le forfait social sur

l'intéressement et la participation

Exemple : facilitation des accords d'intéressement pour

les entreprises de moins de 250 salariés avec la

suppression du forfait social.
8 Prendre en considération les enjeux sociaux et 

environnementaux dans la stratégie des entreprises 

4
Mettre en place une plateforme en ligne unique pour 

les formalités des entreprises

5
Réduire les délais et les coûts des procédures

de liquidation judiciaire

6 Rapprocher la recherche publique de l'entreprise

Exemple : Simplification des autorisations, autorisation à

conserver une participation dans l’entreprise pour les

chercheurs

7 Faciliter la transmission d’entreprise

Exemple : Pacte Dutreil simplifié, transmission aux

salariés encouragée

3
Simplifier et assurer la portabilité des produits 

d’épargne retraite

9 Soutenir les PME à l'export (accompagnement)

Protéger les entreprises stratégiques

Renforcement et élargissement de la procédure

d’autorisation préalable d’investissements étrangers en

France (IEF)

10

Épargne retraite et épargne salariale



25 ans après le lancement des contrats Madelin, la Loi Pacte ouvre la voie 

au développement de la retraite supplémentaire et renforce l’épargne salariale
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Aujourd’hui 

Nous sommes le 1er acteur en Madelin

Épargne retraite et épargne salariale

11 février 1994 

Adoption de la Loi Madelin

Et nous sommes :

2e en Retraite supplémentaire

2e en Retraite complémentaire

11e en Assurance-vie épargne

1 499 M€

2 415 M€

3 377 M€

Sources : Argus 2019



Synthèses des principales évolutions de l’épargne retraite et salariale liées à la Loi Pacte
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Loi 

Pacte

1
Des nouveaux produits individuels

et collectifs à 3 compartiments
(regroupant les anciens produits épargne

retraite et épargne retraite-salariale)

3
Une gestion financière modernisée

(généralisation de la Gestion pilotée, fonds

PEA PME pour bénéficier de la baisse du

forfait social, nouveaux fonds ISR etc.)

2

Une transférabilité totale

entre tous les contrats PER

4
Une plus grande liberté d’usage

de l’épargne
(sortie en capital et rachat pour acquisition

de la résidence principale)

5

Un cantonnement des actifs

retraite supplémentaire d’ici 2023

Épargne retraite et épargne salariale



La Loi Pacte et la future réforme des retraites entraînent une recomposition 

du paysage de la retraite
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Système universel

de retraite

Nouveaux produits 

d’épargne retraite

1er étage 

Retraite de base 

CNAV + 42 régimes spéciaux

2e étage

Retraite complémentaire

Agirc-Arrco – Régimes 

spéciaux

Perp Perco

Madelin

Article 83

Aujourd’hui

Régime obligatoire

(base et complémentaire)

PER 
d’entreprise 

catégoriel

PER 
d’entreprise 

collectif

PER
individuel

O
b

li
g

a
to

ir
e

O
b

lig
a
to

ire

Épargne salariale et épargne-retraite
Épargne salariale et épargne-retraite

Demain

France Retraite

Préfon Coreva

Sortie en rente Sortie en capital Régime par capitalisationRégime par répartition

Loi Pacte

Rapport Delevoye

Épargne retraite et épargne salariale



La Loi Pacte rapproche épargne salariale et épargne-retraite
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APRÈS
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Épargne retraite et épargne salariale



AG2R LA MONDIALE participe pleinement à la recomposition de l’épargne et de la retraite
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Épargne retraite Vie Épargne

2,3 Md€

975 M€

1,7 Md€

20,4 Md€

13,8 Md€

18,1 Md€

Épargne salariale

2,8 M

1,1 M

2,6 M

Tenue de comptes en 

épargne salariale 

données 2018

Avec ses partenaires historiques et/ou potentiels, le Groupe occupera des 

places de premier rang dans leurs métiers respectifs et sont complémentaires



Arial CNP Assurances et Natixis Interépargne engagent une négociation partenariale
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*Périmètre Natixis Assurances Métier assurances de personnes

Épargne salariale

Arial CNP

Assurances

Partenariat

?

Retraite supplémentaire



AG2R LA MONDIALE s’engage dans une négociation de partenariat stratégique sur 

l’épargne retraite et salariale
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60% 40%

Partenariat

?

*Périmètre Natixis Assurances Métier assurances de personnes

100%

16%

Arial CNP

Assurances

Épargne salarialeRetraite supplémentaire



Ainsi, AG2R LA MONDIALE participe activement à la recomposition de ce secteur
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Partenariat

?

60% 40%

100%

62%

16%

Arial CNP

Assurances

*Périmètre Natixis Assurances Métier assurances de personnes

Épargne salarialeRetraite supplémentaire



Le rapprochement entre CNP Assurances et La Banque Postale 

est désormais imminent
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Merci


