61° Rencontre
des Correspondants régionaux

AKZLEI:UIEA

SSSSSSSS e d’AGZR LA MONDIALE

Hotel Mercure Paris Vaugirard 25 janvier 2020



2019, une année riche en evenements marquants 25-27 ao0t 2-13 décembre
18 juin 45¢me sommet COP25

Passage de la France du G7 en France

™ copzs
\ en taux d’intérét @ / s JQpEn1LE
négatifs ; .........................

FRANCE

RRRRRRRR
2019

3 janvier

Premier atterrissage 10-15 mai
sur la face cachée de

la Lune par la sonde : . L
chinoisepChan e 4 guerre commerciale Premier Ministre du
9 sino-américaine Royaume-Uni

24 juillet
Boris Johnson devient

Décembre

Incendies
en Australie

Accentuation de la

1¢" janvier 1 16 mars & 9juin 20-21 septembre Décembre
Investiture k. o Emeutes 1 000 000 de Marche mondiale Début du
de Jair Bolsonaro )y sur les Champs #8er Hongkongais pour le climat mouvement de
ala Présidence Elysées #2£ - manifestent greve contre la
du Brésil réforme des
- ~ retraites
Aout
15 avril Incendies
Incendie de en Amazonie

Notre-Dame de Paris



Feuille de route
=

et

OB]ECTlFS’ t DURABLE

m-- Actions centrées sur Ies

Renfort des relations avec
le Groupe (lancement PERI)

14 janvier 2020



4 forces fondamentales interagissent en permanence :
leurs actions conjuguees percutent notre modele

Forces économiques
Forces sociétales et financieres

Nous sommes maintenant passés
d’'un environnement de taux bas
a un environnement

de taux négatifs

La protection sociale est
au coeur des enjeux de société

Forces de marcheé Forces reglementaires

L’avalanche réglementaire
se poursuit, nous obligeant a nous
adapter sur chacun de nos métiers

La recomposition du paysage de
’assurance et de la protection
sociale s’accentue
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4 forces fondamentales interagissent en permanence :

leurs actions conjuguees percutent notre modele

Forces sociétales

La protection sociale est

au cceur des enjeux de société

Larecomposition du paysage de

Forces de marché

I’assurance et de la protection

\ 3

sociale s’accentue.
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Forces économiques \
et financieres

Nous sommes maintenant passés
d’'un environnement de taux bas
a un environnement

de taux négatifs

Forces réglementaires

L’avalanche réglementaire
se poursuit, nous obligeant a nous
oy 1
adapter sur chacun de nos métiers /
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For_ces é_conomiques
Jusqgqu’en 1985, la préoccupation était I'inflation. etfinancieres
Aujourd’hui, la BCE n’atteint pas son objectif de 2% d’inflation (stabilit¢ des prix)
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Nous sommes passés en 2019 des taux bas a un environnement de taux négatifs

1,0%

1,2%
a0 Fin 2017
0,68% Fin 2018
T 0,69%

0,8% l AY l
[
| , .
y y
0,6% '
0,4% Fin 2019
0,09%
0,2%
0,0% -
30 juin 2019
0,

0.29% 0.01%

-0,4% Taux a 10 ans francais (Tec 10)

28 aolt 2019
-0,454%

-0,6%
janv.-17 janv.-18 janv.-19 janv.-20
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Vers une baisse significative des rendements des fonds € Premicres annonces 2019

6.0% Generali France :

. i - 0
o0 | Rendement des contrats d’assurance vie E“ro?so'rgg ;‘)1’0/0
7 U, 0
(ensemble du marché)
5,0% -

Swiss Life France :
taux hors bonus a 1,0%
(-0,50%)

4,5% -
4,0% -

Allianz France :
1,2%
(-0,45%)

3,5% -

3,0% -

2,5% A
Sogécap :
Sequoia, Erable Essentiel
15% Taux a 10 ans hors bonus UC : 0,9%

-0,40% a - %
(TeC 10) (-0,40% a -0,50%)

2,0% -

1,0% A

0.5% 1 Annonces a venir :

0.0% | | | | | | | | | | | | | | | | | | \ AG2R LA MONDIALE :
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 entre -0,25% et -0,50%

-0,31% en moyenne

S 8



Le taux de remunération des livrets n’a jamais été aussi bas.
Les encours de dépots a vue des particuliers n’ont jamais été aussi hauts.

Encours tous livrets

Md€ Dont encours du Livret A Mae

700 640 Md€ >0 470 Md€

450

Encours de dépbts a vue des particuliers

600
400
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400 dont 300
250
300 v 200
200 150
270 Md€ 100
100 —
50
’ 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019P ’ 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019pP
. ‘ Les Francais privilégient la sécurité pour leur épargne

* Livrets : Livrets A, CSL, LDDS, Livrets jeunes, CEL 9



Malgré la persistance des taux bas, les Francais recherchent avant tout la
securité et la liquidité pour leur épargne plutot que I'espérance de rendement

Liquidite

Fonds € En 1969
nouvelle Supports
génération \ ucC

| Espérance de
Sécurite rendement
‘ En 2013 € croissance .




Fin 2019, le contexte est devenu critique, donnant lieu a de nouvelles annonces

MO ODY )S 20/11/2019

Epargne : I'assurance-vie menacée par les
taux tres bas

C’est le placement préféré des Francais, mais il risque de disparaitre. Les

assurances-vie sont €N Peril selon 'agence de notation Moody’s

-

‘ LBS EChOS 04/12/2019

Taux bas : la Banque de France préte a
soutenir les assureurs

¢
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Depuis 1945, les cotisations d’assurance vie augmentent fortement

200

Crise des dettes

180 1 Cotisations d’assurance vie souveraines
(Md€) Crise des « subprimes » J/

b

160 ~

140 ~

120 - ,
Eclatement de la « bulle » Internet

100 4 Modifications fiscalité assurance vie \
80 | \

60 - Création du Pep
Filiales des banques
40 A

Contrats a versements libres
20 - Contrats en UC \
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Des taux tres bas penalisent la solvabilité des assureurs

I 2018
TEC10 : 0,69%

B 30 juin 2019
TEC10: 0,01%

0,
Crédit Agricole assurance 188%

187%

CNP Assurances

SGAM AG2R LA MONDIALE

218%
185%

193%
190%

Axa

. 216%
. 229%
0% 50% 100% 150% 200% 250%
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AG2R LA MONDIALE pilote le renforcement de sa solvabilite

Emissions de TSDI (17 octobre 2019)
500 M€

S&F_’ Global
L'AGEFI) Ratings

La Mondiale émet avec
un taux bas record

e Protection du portefeuille actions
et du bilan

Vendre 10% des actions

Couvrir les 90% restants
contre une baisse
supérieure a 10%

Encours de certificats mutualistes
(en M€)

198 (e)

+62 M€
136
+60 M€

Rémunération
préevue pour 2019 :

my 2,80% (-0,10%)

Fin 2016 Fin 2017 Fin 2018 Fin juin 2019 Fin 2019

¢

[# Depuis le 30 juin :

+20 pomts

14



AG2R LA MONDIALE est solide et bénéficie
de la confiance de I’agence de notation

La Mondiale

- perspec Ive pOSItlve i::;%NPAssurances

Notation confirmée le 15 novembre 2019

S&P Global
Ratings

S&P souligne:

» la solidité financiere dAG2R LA MONDIALE

» ses positions de premier plan en France

* |e volume et I’étendue de la distribution de ses produits
» |a stabilité de sa performance opérationnelle

¢
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L’arrété du 24 décembre relatif aux fonds excédentaires en assurance vie
conforte la solvabilité

La provision pour participation aux excedents fera partie des elements éligibles
a la marge de solvabilité.

’ARGUS] de ['assurance ¥ / Economie

Taux bas : I'arrété pour soulager la solvabilité de I'assurance Bercy donne un coup de pouce aux
vie est paru assureurs-vie

JEAN-CHARLES NAIMI | 281122019 & 12h37

COMPAGNIES FONDS EN EUROS

Moneyvox #AHP )

Assurance vie : I'Afer dénonce le projet d'arréeté
sur les réserves de richesse

¢
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La situation Solvabilité 2 d’AG2R LA MONDIALE: un excédent confortable
+30 pts

+20 pts @‘
185% -

Md€
12

Excédent de
5,2 Md€

10

Capital Eléments AC'[IOf,]S Arréte
requis éligibles engagees sur la PPE
\ 5 depuis juin (années a venir)

¢

30 juin 2019 (estimation) -
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2019 fut une année de ruptures réglementaires pour ==y Forces reglementaires

(24
le monde de la protection sociale et de I'assurance

I,‘ FOCUS == s
0 §CONCERTATION
I““ /n SA“IE Grand ége et autonomie

Dies solitg @l tods, 100% pris ei charge

-

« Réforme du recouvrement fiscal et social »

Rapport aux Ministres

0 4 : ) .
Plan 100% Sante Rapport Libault Loi Pacte Rapport Ga,rdette relatif Jean-Paul Delevoye nommé
(PLFSS de 2018, sur la concertation (promulguée en mai 2019)! . — 1 alaréforme Haut.C Iye
premieres applications  Grand age et autonomie : Disposition législative du recouvrement fiscal aut- ommissaire
deés le 1°" janvier 2019) (mars 2019) . sur la résiliation et social ,aux retraites
| infra-annuelle en santé (juillet 2019) (entrée au Gouvernement
| | i (juillet 2019) : en septembre 2019)

|’ARGUSde ['assurance

Réforme du 100% Santé : fort
impact a prévoir pour les
contrats d’entrée de gamme

LesEchos

Loi Pacte :
les principales

Réforme des retraites : le
France recouvrement cajendrier d’une semaine

i LFRAPD e NMonde

o
N -

mesures et leur [ quelles economies de mobilisation
¥ mise en ceuvre - z , .
LE FIGARO-fi . ) l "HGUS] alacle? et de négociations
N e e e e e ’
Dépendance: un rapport de I'assurance
remis le 28 mars en vue . , L ape s
d'une loi (Buzyn) Les questions poseées par la résiliation
infra-annuelle en complémentaire santé .
1



La Loi Pacte : une nouvelle donne en épargne retraite

Ordonnances Macron

22 septembre 2017

L 4

Changements fiscaux
dans le PLF 2018

Instauration du prélévement
forfaitaire unique a 30 % sur
les revenus du capital.

Baisse graduelle de I'impét
sur les sociétés de 33 %
a 25 % d’ici 2022.

ler janvier 2018

Réforme de la
formation
professionnelle

Plan de 15 milliards d’euros
pour la formation professionnelle.

5 septembre 2018

4

Loi relative a la croissance et a la transformation des entreprises
Plan d’Action pour la Croissance et la Transformation des Entreprises

Loi Pacte

22 mai 2019

19



La Loi Pacte en 10 mesures phares

@ Simplifier les seuils applicables aux PME

Exemple : Allegement et simplification des obligations
liées aux seuils (suppression du seuil de 20 salariés, délai
de 5 ans pour répondre aux obligations, etc.)

Epargne retraite et épargne salariale

Supprimer le forfait social sur
I'intéressement et la participation

Exemple : facilitation des accords d'intéressement pour
les entreprises de moins de 250 salaries avec la
suppression du forfait social.

Simplifier et assurer la portabilité des produits
d’épargne retraite

Mettre en place une plateforme en ligne unique pour
les formalités des entreprises

Réduire les délais et les colts des procédures
de liquidation judiciaire

o 0 ©

® e 6= O ©

Rapprocher larecherche publique de I'entreprise

Exemple : Simplification des autorisations, autorisation a
conserver une participation dans /l’entreprise pour les
chercheurs

Faciliter la transmission d’entreprise

Exemple : Pacte Dutreil simplifié, transmission aux
salariés encouragée

Prendre en considération les enjeux sociaux et
environnementaux dans la stratégie des entreprises

Soutenir les PME a lI'export (accompagnement)

Protéger les entreprises stratégiques

Renforcement et élargissement de la procédure
d’autorisation préalable d’investissements étrangers en

France (IEF)
20



Epargne retraite et épargne salariale

25 ans apres le lancement des contrats Madelin, la Loi Pacte ouvre la voie
au développement de la retraite supplémentaire et renforce I’épargne salariale

LesEchos

Le big bang de I'epargne retraite La loi Pacte doit renforcer I'attrait
de I'épargne retraite, délaissée

rrrrrrrrrrrr d / Journaliste | Le 11/10 & 05:00
11 fevrier 1994 Aujourd’hui
Adoption de la Loi Madelin Nous sommes le 1°" acteur en Madelin
Loi n° 94-126 du 11 février 1994. relative a I'initiative et 2 1 ‘ 499 M€

I'entreprise individuelle. (Loi Madelin)
AG2R LAMONDIALE

Le Président de Ja Républigue promulgue 1a loi dont la teneur suit
ZZGENERALL 415 M€
x

M 377 M€

Et nous sommes :
2¢ en Retraite supplémentaire

2¢ en Retraite complémentaire

11¢ en Assurance-vie épargne "

Sources : Argus 2019




Epargne retraite et épargne salariale

Synthéses des principales évolutions de I’épargne retraite et salariale liées a la Loi Pacte

Des nouveaux produits individuels

et collectifs a 3 compartiments Une transférabilité totale
(regroupant les anciens produits épargne entre tous les contrats PER
retraite et épargne retraite-salariale)

Une gestion financiere modernisée Une plus grande liberté d’usage
(généralisation de la Gestion pilotée, fonds de I’épargne

PEA PME pour bénéficier de la baisse du (sortie en capital et rachat pour acquisition
forfait social, nouveaux fonds ISR etc.) de la résidence principale)

Un cantonnement des actifs
retraite supplémentaire d’ici 2023

22



La Loi Pacte et la future réforme des retraites entrainent une recomposition

du paysage de la retraite

Aujourd’hui

- Epargne salariale et épargne-retraite ==«
Préfon Madelin Coreva
Perp Perco  Article 83

2¢ étage
Retraite complémentaire

aglrcetarrco Régimes
Spéciaux

1¢r etage
Retraite de base
CNAV + 42 régimes spéciaux

‘ <€— Obligatoire =——>

Sortie en rente Sortie en capital

Loi Pacte

)

Nouveaux produits
d’épargne retraite

Rapport Delevoye

Systéme universel
de retraite

: Régime par répartition : : Régime par capitalisation

Epargne retraite et épargne

Demain

—pargne salariale et épargne-retraite X

E
PER

d’entreprise
catégoriel

%

PER

d’entreprise
collectif

PER

individuel

LA
AL LSS S

PP T TSI TSS
FFFFFFFFrrs,

O

-1
.
S
B
. ©
%
=

Régime obligatoire
(base et complémentaire)

France Retraite

salariale
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La Loi Pacte rapproche épargne salariale et epargne-retraite

L]

Epargne retraite et épargne salariale

L’EPARGNE-SALARIALE ET L’EPARGNE-RETRAITE ‘ L’EPARGNE-SALARIALE ET L’EPARGNE-RETRAITE
SONT CLOISONNEES

Epargne salariale

s

+—
c
(b
=
)
(7))
(7))}
)
S
‘O
—
C

Participation

Abondement

Epargne retraite

0
<)
S
©
c
c
o

=
7p)
b}

O

Assureurs

o
m
M

PERCO

Article 83

PERP

Madelin

CAPITAL

RENTE OU
CAPITAL

RENTE

Intéressement

Participation

Abondement

Assureurs et
gestionnaires d’actifs

SE RAPPROCHENT

PEE

PER
collectif

PER
categoriel

PER

individuel

CAPITAL

RENTE OU
CAPITAL
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AG2R LA MONDIALE participe pleinement a la recomposition de I’épargne et de la retraite

Epargne retraite Vie Epargne Epargne salariale
p “ M N CD¢ Tenue de comptes en
' . i : eerere=s épargne salariale
i 2 3 Md€ : —_ ;20 4 Md€ données 2018
! AG2RLAMONDIALE | i -
L 18,1 Md€; @
. BNP PARIBAS
CARDIF

13,8 Md€

X

Avec ses partenaires historiques et/ou potentiels, le Groupe occupera des
places de premier rang dans leurs metiers respectifs et sont complémentaires

3 .



Arial CNP Assurances et Natixis Interépargne engagent une negociation partenariale

¢

AG2R LAMONDIALE

assurances

Arial CNP
Assurances

e T

assurances AGZ2R LAMONDIALE
la solution retraite

Retraite supplémentaire

Partenariat

2" NATIXIS

INTEREPARGNE

Epargne salariale

*Périmétre Natixis Assurances Métier assurances de personnes

GROUPE

¢ BPCE

26



AG2R LA MONDIALE s’engage dans une négociation de partenariat stratégique sur

I’épargne retraite et salariale

# GROUPE
‘ E\/16% — @ BPCE
AG2R LA MONDIALE 100%
Arial CNP
Assurances VNATIXIS

¢

o

AG2R LAMONDIALE

la solution retraite

QESUFGACEE

Retraite supplémentaire

f?

Partenariat

Epargne salariale

*Périmetre Natixis Assurances Métier assurances de personnes
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Ainsi, AG2R LA MONDIALE participe activement a la recomposition de ce secteur

¢

-

BANQUE LE GROUPE
POSTALE LA POSTE

AGZR LA MONDIALE assurances
\ ' GROUEE
=y ) BPCE
0 100%
Arial CNP
Assurances -
. Y NATIXIS

o

QESUFGACEE

AG2R LAMONDIALE

la solution retraite

Retraite supplémentaire

?

Partenariat

*Périmétre Natixis Assurances Métier assurances de personnes

Epargne salariale

28



Le rapprochement entre CNP Assurances et La Banque Postale
est désormais imminent

/
LA

BANQUE
BOSTALE

assurances

’ARGUS1de [assurance ¥ / Economie
L’Autorité de la concurrence donne son feu-vert au bancassureur Futur podle financier public: I'Autorité de la
public concurrence donne son feu vert

RAPHAELE KARAYAN | 02/01/2020 & 11h27
Par Le Figaro avec AFP
Publié le 30 décembre 2019 a 19:14

CNP ASSURANCES LA BANQUE POSTALE

Capital

BANQUE POSTALE, CDC ET CNP
COUP D’ENVOI AU NOUVEAU
GEANT FINANCIER PUBLIC

| CAISSE DES DEPOTS | m

PUBLIE LE 30/12/2019 A17H52 | MIS A JOUR LE 30/12/2019 A 21H16

s,
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N
‘ AG2R LA MONDIALE

Plan d’entreprise
Impulsion 20-22

Ceci est un document exclusivement
réservé a l'interne qui ne peut engager la
responsabilité d’AG2R LA MONDIALE



Impulsion 20-22 reléve 4 challenges

ASSURES METIERS
RENFORCER LA CONFIANCE PAR UNE RELEVER NOS DEFIS METIERS DANS UN
RELATION ADAPTEE AUX BESOINS ET ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE ET
USAGES DE NOS ASSURES FINANCIER INEDIT

PERFORMANCE RESSOURCES HUMAINES
RENFORCER NOTRE PERFORMANCE ANTICIPER LES EVOLUTIONS METIERS ET
DANS UN ENVIRONNEMENT DE MARCHE ACCOMPAGNER NOS COLLABORATEURS
FINANCIER DEFAVORABLE DANS LE CHANGEMENT

¢



5 domaines métiers et 3 domaines transverses

- 5 domai’nes meétiers : Retraite complémentaire ; Prévoyance
Santé ; Epargne & Retraite Supplémentaire, Nouveaux Métiers ;

Investissement, Finance et Risques 33 leviers porteront les actions
— opérationnelles et les projets a

réaliser pour relever les
challenges du plan

- 3 domaines transverses aux metiers : Clients Distribution ;
Collaborateurs ; Domaines mutualisés




Structuration d’Impulsion 20-22

Challenge Challenge

A B eTERS

Challenge Challenge
PERFORMANCE RESSOURCES HUMAINES

I 14 janvier 2020 9



AG2R LA MONDIALE

Merci




