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Edito

Selon la Direction générale de la santé, notre pays compte 2 281 cas
confirmés de Covid-19, et 48 déces liés a cette pathologie sont a déplorer.
Heureusement, aucun de nos collaborateurs n’est a ce jour contaminé.

Nous avons une pensée pour toutes les personnes touchées ainsi que pour
toutes les villes foyers de contamination. Arpege Prévoyance dont le siege
social est a Mulhouse, a di déplacer a Strasbourg la tenue ce jour de son
conseil d’administration. ViaSanté Mutuelle a annulé son séminaire des
délégués des sociétaires et la Fédération nationale des sapeurs-pompiers de
France ses Assises. On ne compte plus les manifestations reportées ou
annulées. Les conséquences économiques du Covid-19 sont bien visibles :
entreprises a l'arrét, commerces désertés, marchés qui accusent le coup.
Dans ces conditions, nos pensées vont également vers tous les métiers en
proximité avec la clientéle comme ceux de la coiffure et avec eux 'ensemble
des professionnels et leurs salariés de toutes les entreprises touchées.

Notre cellule de crise se réunit quotidiennement pour prendre en compte
I'évolution de la situation et des consignes gouvernementales, afin d'adapter
les mesures mises en place pour 'ensemble des collaborateurs dans le cadre
de la prévention des risques (voir encadré ci-apres).

Dans le méme temps, nous avons ajusté notre PCA® aux spécificités liées au
Covid-19. Nous devons continuer a mener a bien nos missions auprés de nos
assurés. Les personnes contaminées par le Covid-19 doivent pouvoir compter
sur nous. C’est dans ces moments-la que I'assurance de personnes et la
solidarité de la protection sociale ont tous leur sens.

Si I'épidémie est la préoccupation majeure actuelle, n'oublions pas que ces
derniers jours ont également été marqués par I'adoption, sans vote, du projet
de loi ordinaire sur la réforme des retraites par I’Assemblée nationale. Le projet
de loi organique a également été adopté : il va étre examiné par le Sénat
courant avril avant un retour du texte a '’Assemblée nationale.

Je retiens notamment du projet de loi, la création au 1¢" décembre 2020 d’une
CNRU®, Cet établissement public aura pour mission générale de piloter le
régime universel et de chapeauter un réseau constitué des entités et moyens
actuellement dédiés a la gestion des différents régimes existants.
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En attendant I'entrée en vigueur du systéme universel, le Directeur général de
la CNRU devra proposer un « schéma de préfiguration » au plus tard le 30 juin
2021. Celui-ci devra, notamment, préciser I'organisation de la caisse nationale
— et en particulier 'organisation qui s’appliquera aux Carsat® et aux IRC® -
ainsi que son financement et sa gouvernance. A défaut de proposition dans
les temps, le schéma sera arrété par le « ministre chargé de la sécurité
sociale ».

Dans ce contexte particulier et pour relever les défis, le Groupe doit rester sur
sa lancée. Notre gouvernance est en marche, cette semaine notamment les
comités qui préparent les conseils d’administration se sont remarquablement
tenus. Dans les prochains jours, des mesures adaptées a la situation seront
prises afin que notre prochain marathon de Conseils des 17, 18 et 19 mars
puisse étre maintenu. Le Président de la République devrait annoncer de
nouvelles mesures auxquelles nous nous adapterons et pour lesquelles nous
ne manquerons pas de revenir vers vous.

André Renaudin

Covid-19 : les mesures prises par le Groupe

Depuis plus d'une semaine, AG2R LA MONDIALE a mis en place une veille
renforcée en activant sa cellule de crise et en mettant en place les nécessaires
mesures de précaution dans une telle situation, tel que prévu dans son plan
de gestion de crise. Une réunion quotidienne de cette cellule permet de
prendre en compte [I'évolution de la situation et des consignes
gouvernementales, afin d'adapter les mesures mises en place par le Groupe
pour 'ensemble de ses collaborateurs dans le cadre de la prévention des
risques. Les informations sont actualisées et leur sont communiquées de
facon continue.

AG2R LA MONDIALE est doté d’'un PCA depuis plusieurs années. Le Groupe
I'a ajusté aux spécificités liées au Covid-19. Ce PCA prévoit la priorisation des
activités et les ressources clés afin d’assurer la continuité des réponses faites
aux clients, du paiement des prestations, de la gestion de la trésorerie et des
placements ainsi que de I'encaissement des cotisations.

L’accord sur le télétravail conclu en juin 2018 entre la Direction générale et les
organisations syndicales a permis de renforcer les dispositifs de la continuité
d’activité. Dans le contexte actuel et en cas de crise, le télétravail constitue
une solution clé pour maintenir le niveau d’activité souhaité. Outre les
personnes qui télétravaillent déja régulierement, la majorité des collaborateurs
du Groupe est équipée pour travailler depuis son domicile et la quasi-totalité
des activités est réalisable a distance grace a la digitalisation des opérations.
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Sur les 10 000 collaborateurs, seule une minorité doit étre présente sur site
pour poursuivre les activités dans de bonnes conditions (courrier, éditique,
etc.). Le cas échéant, des dispositions spécifiques seraient mises en place les
concernant.

Pour rappel, le ministére des Solidarités et de la Santé a mis a
disposition du grand public un site d’information en lien avec I'épidémie,
gue vous pouvez retrouver en suivant ce lien. Un guide a destination des
établissements et professionnels de santé est également consultable en
suivant ce lien. Un document pour connaitre les mesures de soutien
immeédiates pour les entreprises est également disponible en suivant ce
lien.
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Conjoncture macroéconomique et financiére®

Monde : vers des taux a zéro aux Etats-Unis ?

L’épidémie de coronavirus reste au centre de I'actualité : tandis que le nombre
de nouveaux cas tend vers zéro en Chine, il augmente fortement dans le reste
du monde, laissant présager de nouvelles mesures de confinement, de
restriction de déplacement, et des pertes temporaires de production. Les
ministres des Finances du G7® se sont consultés pour discuter de la situation,
sans se mettre d’accord sur une action commune ni annoncer de mesure
budgétaire majeure. En revanche, la Fed” a baissé mardi ses taux directeurs
de 50 pb, pour les porter a 1,25 % (fourchette haute), sans attendre sa réunion
de politique monétaire du 18 mars. Les marchés ont brievement remonté a
cette nouvelle ; ils anticipent, cependant, de nouvelles baisses tres
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prochainement (vers 0 %), et ces anticipations ont provoqué une baisse
exceptionnelle des taux longs américains : les rendements a 10 ans sont
tombés a 0,42 %, leur plus bas niveau historique. Les marchés boursiers ont
connu une trés grande volatilité durant la semaine, pour finir Iégérement en
hausse aux Etats-Unis sur cing jours. Les prix pétroliers ont en revanche
plongé de 30 % (-50 % depuis le début de de 'année), aprés que la Russie a
refusé de suivre I'Arabie Saoudite dans sa demande de réduction de
production. Pour linstant, I'économie américaine reste trés solide. La Fed
d’Atlanta estime la croissance au premier trimestre a 3,1 % annualisé. L'ISM®
manufacturier était en légére baisse en février (-0,8 point a 50,1), illustrant les
premiers effets du coronavirus dans certains secteurs : pétrole, chimie,
électronique. L’ISM non-manufacturier a gagné 1,8 point a 57,3. L’emploi a de
nouveau été trés solide, avec 273 000 nouveaux postes, comme en janvier.
Les salaires ont ralenti & 3 % en glissement annuel, soulignant 'absence de
pression inflationniste, donnant ainsi toute latitude a la Fed pour baisser ses
taux sans craindre de dérapage des prix. En Chine, les chiffres de février
soulignent les premiers effets de I'épidémie : la balance commerciale est
devenue déficitaire, les exportations ayant reculé bien plus rapidement que
les importations.

Taux de change
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Zone euro : les marchés, en attente d’une réaction de la BCE®

La production industrielle s’est fortement redressée en Allemagne en janvier
(+3 %) et elle est attendue en rebond de 1,4 % sur 'ensemble de la zone. Les
enguétes de confiance sont restées bien orientées en février a travers la zone
euro, dans le secteur manufacturier et dans les services. Cependant, la
flambée de I'épidémie en ltalie et, dans une moindre mesure en France et en
Allemagne, laisse supposer un fort ralentissement de l'activité au début du
deuxiéme trimestre. La BCE tiendra une réunion de politique monétaire jeudi
et les attentes sont fortes, surtout aprés I'action de la Fed et I'appréciation de
'euro. Une baisse de 10 pb sur le taux de dépbts a -0,60 % est anticipée : le
consensus des Gouverneurs sera difficile, toutefois, a atteindre. Les mesures
non conventionnelles (augmentation des achats d’actifs, programme de
financement a long terme des banques) seront sans doute renforcées.

France : les indicateurs plutét bien orientés en début d’année

En février, le PMI manufacturier perdait 1,3 point a 49,8, tandis que l'indice
gagnait 1,5 point a 52,5 dans les services, suggérant une légére accélération
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de l'activité globale. Cette semaine, la production industrielle est attendue en
rebond de 1,8 % (apres -2,8 %) en janvier. Ces indicateurs ne concernent que
le tout début d’année, avant I'apparition de plusieurs foyers de coronavirus
dans le pays. Les mesures de restriction de déplacement et de rassemblement
auront un impact significatif sur la croissance a partir du mois de mars, pour
une durée encore indéterminée.

Evolution des marchés financiers

Niveau Variations
Eonia : taux de référence 06-mars Sur une semaine En 2020
du marché interbancaire Eonia -0,46 % | opp |
de la zone euro Taux 3 mois -0,47 %
TEC 10 ans : taux TEC 10 ans -0,32%
a échange constant Swap 10 ans -0,26 %
SWAP 10 ans : contrat Cac40 5139

d’échange de taux d’intérét Euro-dollar 1,128

Pb : point de base

Lettre éco

Dans le cadre de son partenariat avec Le Cercle de [I'Epargne,
AG2R LA MONDIALE vous adresse la Lettre Eco, I'hebdo réalisé par
I'économiste Philippe Crevel et Sarah Le Gouez, Secrétaire générale.

Vous trouverez ci-apres le lien vers les numéros datés du 29 février et du
7 mars :

Numéro du 29 février
Numéro du 7 mars

RETRAITE

Les résultats 2019 de I’Agirc-Arrco

® RETRAITE COMPLEMENTAIRE Le 12 mars, I’Agirc—Arrco a présenté
aglrc_arrco ses résultats 2019 a la presse.
Aprés neuf années, le régime

revient a I'équilibre avec un résultat

technique (différence entre les ressources et les charges, hors produits
financiers générés par le placement) excédentaire de 489 M€. Aprées

intégration du résultat financier, I'Agirc-Arrco enregistre un résultat global
d’1,2 Md€ en 2019. Conformément a la trajectoire fixée par les partenaires
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sociaux, le régime a réalisé un plan d’économie de 600 M€ dont 500 M€ sur
les colts de fonctionnement. Les salariés de I'’Agirc-Arrco ont également su
mener a bien nombre de transformations (la fusion, I'optimisation de la
déclaration sociale nominative, les allégements généraux des charges, etc.).

Une étude de la Cnav®® sur les modes de vie des retraités

Selon l'étude « Vie quotidienne et santé 2014 en
CnaV Retraite  région » publiée dans le numéro 14 des Cahiers de la

Sociate Cnav, en 2014, plus de 15 millions de personnes de
Sécurité sociale L N .. . .
60 ans ou plus vivaient a domicile. La Caisse estime
que plus de deux millions d’entre elles (15 %) étaient en situation de fragilité
(mauvaise santé et maladie chronique, grandes difficultés dans les fonctions
sensorielles, motrices et cognitives). Parmi ces derniéres, 42 % des
personnes de 60 ans ou plus vivent en couple, 42 % habitent seules et 16 %
en corésidence. En ce qui concerne leur état de santé général, 13 % des
personnes de 60 ans ou plus déclarent un « mauvais », voire « trés mauvais »
état de santé et enfin, la moitié des répondants (52 %) font état d’'une maladie
ou d’'un probléme de santé chronique ou durable, depuis au moins six mois.
En réponse a ces problématigues quotidiennes, quatre personnes interrogées
sur cing déclarent bénéficier d’'une aide humaine, 60 % d’une aide matérielle.
En moyenne, 13 % des répondants déclarent n’avoir aucun soutien, les
hommes affirment ne bénéficier d’aucune aide dans 17 % des cas, contre
10 % pour les femmes.

Retrouvez l'intégralité de I'étude de la Cnav en suivant ce lien.

L’inquiétude des Frangais pour leur retraite

= Selon le Baromeétre 2020 du Cercle des Epargnants
_ « Les Francais, I'épargne et laretraite », 64 % des
‘55 L: CERCLE Frangais se déclarent inquiets pour leur retraite et 74 %
pEs EPARGNANTS , \ . .
le sont pour 'ensemble du systéme de retraite. Depuis
I'édition du précédent barometre, l'inquiétude est cependant en baisse d’'un
point. Le financement du systéme dans sa globalité reste en téte des priorités
pour 62 % des répondants. En ce qui concerne les comportements d’épargne
mis en évidence dans I'étude, 39 % des Francais pensent qu’il vaut mieux
mettre de c6té et épargner par précaution, 54 % préférent un placement « qui
rapporte peu mais est peu risqué ». L’assurance vie se maintient en téte des
produits d’épargne privilégiés dans 33 % des cas.

Retrouvez le barométre complet en suivant ce lien.
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SANTE

Publication d’un décret en marge de I’épidémie du coronavirus

e S Suite au risque d’épidémie du coronavirus en France, le
& Gouvernement a publié, le 1° février dernier, un décret
: = o a destination des personnes placées en quarantaine

*e prévoyant que «les assurés qui font l'objet d’une
ﬁﬂ&mh mesure d’isolement, d’éviction ou de maintien a domicile
et se trouvent dans l'impossibilité de travailler peuvent bénéficier, au titre de
cet arrét de ftravail, dindemnités journaliéres ». Le décret fixe a 20 jours le
délai maximal de 'indemnisation et ce, sans délai de carence. Dans les faits,
une personne potentiellement porteuse du virus doit étre identifiée par
FARS™V, Le médecin de I'agence lui délivre ainsi un arrét de travail, le
transmet également a son régime d’assurance maladie et a son employeur.
Celui-ci doit, a réception, le faire parvenir a la caisse d’assurance maladie
concernée. L'ARS transmet ensuite la liste des assurés placés en isolement
a chaque organisme local d’assurance maladie.

Point sur les dépenses de santé en janvier 2020

L’Assurance Maladie a publié ses dernieres statistiques
WlAssurance mensuelles concernant les dépenses prises en charge
Maladie par le régime général. Ainsi, sur les douze derniers mois,
ces dernieres progressent de 2,9 %. En matiére de
dépenses des soins de ville, en janvier 2020, elles ont augmenté de 2,3 % par
rapport au mois de janvier 2019. L’évolution est de 2,8 % sur les douze
derniers mois. Les soins de médecins généralistes diminuent de 1,9 % quand
les soins spécialisés et dentaires enregistrent une hausse de 2,5 %. Sur les
12 derniers mois, ces évolutions sont respectivement de -0,7 % (soins de
généralistes), +2,5 % (soins de spécialistes) et +3,2 % (soins dentaires). On
retient, par ailleurs, une forte augmentation des indemnités journalieres avec
+7,1 % sur le mois de janvier 2020 par rapport au mois précédent (+5,3 % sur
douze mois). Les remboursements des médicaments délivrés en Vville
progressent, quant & eux, de 1,6 % par rapport a décembre 2019 et +3,0 %
sur douze mois.

Une étude de UFC-Que choisir sur les appareils auditifs

Suite a l'application du 100 % Santé au 1¢" janvier 2020,
UFC-Que choisir a mené une enquéte portant sur les
appareils auditifs de « classe 1 » qui sont considérés
comme étant bas de gamme par le grand public. Cette
affirmation se base sur un sondage en ligne réalisé en
novembre 2019 auprés de 3 452 personnes appareillées
et abonnées a sa lettre d’information. Ainsi, jusqu’a I'entrée en vigueur du
100 % Santé, « quel que soit le niveau de perte auditive, il [fallait] débourser
en moyenne, apres intervention de la Sécurité sociale et de la mutuelle, pres
de 1 400 € pour appareiller deux oreilles, un peu plus de 700 € pour un seul
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cOté. » Par ailleurs, 62 % des lecteurs interrogés ont entendu parler des
évolutions liées au 100 % Santé : « la principale réticence concerne la qualité
des audioprothéses sélectionnées pour le 100 % Santé ». « La conviction
qu’elles seraient forcément bas de gamme demeure bien ancrée », selon
le magazine de consommateurs. UFC-Que choisir a conduit un test en
laboratoire de treize audioprothése (sept de classe 1 éligible au 100 % Santé,
et six de classe 2 a prix libre). Suite a ces tests, l'association de
consommateurs conclut que « les audioprothéses 100 % remboursées offrent
une efficacité équivalente a celle des appareils haut de gamme. »

Plus de détails sur cette publication en suivant ce lien.

EPARGNE

Les chiffres de la collecte en assurance vie de la FFA12

Selon les derniéres estimations de la FFA,
la collecte nette en assurance vie, au mois
Fédération Francaise (e janvier 2020, s'établit a 0,5 Md€, le
de I"Assurance . . .
chiffre le plus faible depuis un an. En 2019
sur la méme période, la collecte nette atteignait 2,2 Md€. Les rachats
atteignent 11,3 Md€ contre 10,6 Md€ en janvier 2019 et la collecte brute se
monte a 11,8 Md€ contre 12,7 Md€ en janvier 2019. Les versements sur les
supports en UC®¥ représentent 4 Md€, soit 34 % des cotisations, contre 41 %
en décembre. L'encours des contrats d’assurance vie (provisions
mathématiques + provisions pour participation aux bénéfices) atteint
1 789 MdE€ a fin janvier 2020, en progression de 5 % sur un an. « La résilience
du produit n’est plus a prouver. |/ semble pouvoir s’adapter a la nouvelle donne
imposée par les taux d’intérét négatifs », selon Philippe Crevel, Directeur du
Cercle de 'Epargne.

Collecte en hausse pour le Livret A

Les dernieres analyses de la CDC®# font état d’'une collecte
robuste sur le Livret A au mois de janvier, avec 4,13 Md€.
: Un an auparavant sur la méme période, elle avait atteint

Caisse 4 Md€. Pour rappel, en décembre, le Livret A avait

GELYR LI G  enregistré une décollecte de I'ordre de 1,6 Md€. Pour ce qui

GROUPE est du LDDS®9, la collecte nette enregistre une légeére
baisse avec 410 M€ contre 770 M€ sur décembre 2019 et 630 M€ un an plus
t6t. Au global, la collecte nette réalisée par ces deux supports en janvier atteint
4,54 Md€, soit un niveau similaire aux 4,63 Md€ de janvier 2019 et en
accélération par rapport aux mémes périodes en 2018 (3,9 Md€) et 2017
(3,2 Md€).
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A NOTER

Changements réglementaires et tarifaires au 1* mars 2020

Au 1°" mars, on note quelques changements tarifaires et
réglementaires :

* les tarifs réglementés du gaz hors taxe d’Engie
reculent de 4,6 % par rapport au baréme en vigueur
applicable depuis le 1¢" février 2020 ;

* les nouvelles méthodes de calcul des frais de notaire
sont entrées en vigueur avec une baisse de 1,9 % sur la quasi-totalité des
prestations ;

* le prix des paquets de cigarettes a été relevé de 50 centimes d’euros ;

* un nouveau bareme pour le malus auto a été mis en place avec un
relevement du déclenchement du malus rehaussé a 138 g de CO?/km contre
110 g/km au 1°"janvier 2020, ainsi qu’une individualisation de la taxe en
fonction de la finition choisie sur un véhicule neuf.

°.-,°},°:‘.";3

ACTUS GROUPE
AG2R LA MONDIALE, deuxiéme société préférée des CGPI19

Dans le cadre des « Pyramides de la gestion de patrimoine
A 2020 », le contrat Life Mobility Evolution d’AG2R LA
l J'H ﬂ MONDIALE a obtenu la deuxieéme place du classement des
sociétés préférées des CGPI dans la catégorie « Contrat

luxembourgeois ».

e
w
g

Festival AcadéNimes du polar

Les 14 et 15 février, AG2R LA MONDIALE était présent,
aux cotés de la MMJ®"), au Festival AcadéNimes du polar
organisé par I'Ecole nationale de police de Nimes. Cette
rencontre inédite entre ceux qui vivent la police, ceux qui
I'écrivent, ceux qui la dessinent et ceux qui la jouent,
propose durant deux jours nombre d’animations. Avant le
festival, le Groupe a réalisé avec la MMJ, une fresque
murale a l'intérieur de I'école de police signée par I'artiste Mathilde Guegan.
Les deux partenaires ont tenu un stand commun ou étaient présents des vélos
pour marquer lI'engagement d’AG2R LA MONDIALE en faveur de
la prévention santé et du cyclisme, et des tenues « nostalgiques » de policier
(capes, képis et vélo Hirondelle) pour réaliser des photos souvenirs.
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Une convention de distribution signée avec la MMJ

Le 3 mars, Philippe Dabat et Elisabeth Chabot,
Présidente de la MMJ, ont signé une convention de
distribution. Elle renforce le partenariat qui existe
entre AG2R LA MONDIALE et la MMJ depuis 2013.

N 4 Suite a la perte de son référencement, la MMJ a
décidé de se diversifier sur le périmétre de lindividuel, en étant présente
auprés du ministére de I'Intérieur et notamment des écoles de police. Pour
cela, la mutuelle a souhaité renforcer ses forces commerciales actives en
s’appuyant sur les commerciaux d’AG2R LA MONDIALE particuliérement
dans les régions. Cing écoles sont actuellement en test: Nimes, Oissel,
Draveil, Saint-Malo et Reims. La MMJ va également se diversifier sur le
périmétre collectif en commercialisant I'offre CCN@® des entreprises de
prévention et de sécurité.

Le CSTR® Lorraine Alsace en visite a la Banque alimentaire du Bas-
Rhin

Le 20 février, Sylvio Ciccotelli et Charles Philipp,
Président et Vice-président de la CRP®?, Laurence
Grandjean et Christian Munch, Présidente et Vice-
président du CSTR Lorraine Alsace, accompagnés des
administrateurs et membres des deux entités, ont visité
la Banque alimentaire du Bas-Rhin qui ceuvre dans la
lutte contre la faim et I'exclusion sociale. Christophe Kieffer, Directeur
régional, et des collaboratrices de I'équipe des activités sociales régionales
étaient également présents. lls ont été accueillis par Constant Reibel,
Président, et Marc Baumuller, délégué général. Le soutien financier du CSTR
Lorraine Alsace renforce l'activité du chantier d’insertion avec I'acquisition
d’'un nouveau camion frigorifique.

SIA@D) : yn stand trés animé!

Le SIA 2020 a été l'occasion pour AG2R
LA MONDIALE de proposer nombre d’activités
autour de la prévention santé, de I'attractivité des
métiers et de I'employabilité. Pour le week-end
d’ouverture, le Sedima®? était présent sur le stand
pour présenter les métiers de la maintenance des

- matériels agricoles et des espaces verts. Le 25
fevrler le collectif du petit déjeuner a la francaise a pris le relais a l'initiative
de collégiens trés motivés par l'opération. L’aprés-midi, le partenaire V-
logistique exposait sa solution « vélo-cargo » adaptée aux professionnels
(artisans, TPE/PME@), grandes entreprises, collectivités territoriales). Le
mercredi, jour des enfants, était dédié a des activités de pate a sel avec les
Boulangers du Grand Paris et a un atelier ludopédagogique sur le brossage
des dents et I'alimentation animé par 'TUFSBD®%. Le lendemain, les coachs
sportifs de I'association Siel Bleu ont fait découvrir au grand public différents
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parcours de remise en forme par I'activité physique. Les professionnels de
FADMR®® ont ensuite présenté les différents métiers et les opportunités
d’emplois dans le domaine du service a la personne. Le 28 février, les
apprentis du Ceproc®® se sont affrontés le temps d’un challenge culinaire
intitulé « Le paté en crolte en toute liberté ». Et pour le dernier jour du Salon,
le Colonel Grégory Allione, Président de la FNSPF®", le Capitaine René
Ritzenthaler du centre de secours de Jebsheim, et Pompy ('ourson en
peluche qui rassure les enfants), étaient présents aux c6tés de sapeurs-
pompiers volontaires venus montrer aux visiteurs les gestes qui sauvent (en
photo).

SIA : photo souvenir sur le stand de I’Alsace

André Renaudin a visité le stand de I'Alsace lors du SIA.
Il a été accueilli par Frédéric Bierry, Président du Consell
départemental du Bas-Rhin, Président de I'Adira® et
Président de la Commission des solidarités et affaires
sociales des Départements de France, et Brigitte
Klinkert, Présidente du Conseil départemental du Haut-
Rhin. Etaient a leurs cotés, Marcel Bauer, Maire de Sélestat, Vice-président
du Conseil départemental du Bas-Rhin, André Reichardt, Sénateur du Bas-
Rhin, et Michel Habig, Vice-président du Conseil départemental du Haut-Rhin
et Maire d’Ensisheim.

Aménagement de Malesherbes : soirée de remerciements a la Direction
Immobilier d’exploitation

Le 26 février, André Renaudin et Bertrand Camilli,
Directeur Immobilier d’exploitation, ont adressé leurs
remerciements aux équipes qui ont permis la réussite
de I'aménagement du nouveau siége du boulevard
Malesherbes. Ce fut 'occasion de rappeler I'ampleur du
chantier (sept mois de conception et de co-
construction, plus de 100 contributeurs actifs, huit mois de lourds travaux) et
les atouts du batiment (NF HQE®® Excellent, espaces de coworking, etc.) qui
contribue a une nouvelle dynamique de coopération entre collaborateurs. La
livraison de Malesherbes clét le schéma directeur immobilier 2016-2020, qui
conjugue performance et confort.

AG2R LA MONDIALE partenaire de Magie a I’hépital

AG2R LA MONDIALE soutient I'association Magie
a I'hépital qui propose, parmi ses actions, de
réaliser les réves d’enfants hospitalisés. Le Groupe
va ainsi encourager cette année, la réalisation de
100 réves. Il va, notamment, faire en sorte qu’un
jeune passionné de v0|Ie puisse participer a la Transat AG2R LA MONDIALE.

100 R éves f
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La Rencontre des labs

Le 3 mars, AG2R LA MONDIALE a organisé, au siege de
Malesherbes, la Rencontre des labs qui réunissait
collaborateurs et partenaires intéressés par les dispositifs
innovants déployés par le Groupe dans le cadre du bien-
vieillir et de la Silver économie. Michelle Delaunay,
ancienne ministre déléguée aux Personnes agées et a
I'’Autonomie, Luc Broussy, Président de France Silver Eco, Xavier Roy,
Directeur de France Clusters, et Valérie Egloff, Adjointe au Maire du Havre,
Conseillére régionale de Normandie et Présidente du Gérontopdle normand,
sont intervenus. Les participants ont également pu découvrir les actions
menées par les labs partenaires du Groupe : Silver Valley, la Fondation 12ML,
Autonomlab, TechSap Ouest et I'Institut des sciences du mouvement.

Les Trophées Madame Artisanat

Le 4 mars, Agnes Pannier-Runacher, Secrétaire
d’Etat auprés du ministre de 'Economie et des
Finances, était présente aux cotés de Bernard
Stalter, Président de CMA®® France, de Natacha
Polony, Directrice de la rédaction de Marianne, et
d’André Renaudin pour la premiére édition des
Trophées Madame Artisanat. Lancé a l'initiative
de CMA France, avec le soutien d’AG2R LA MONDIALE, ce concours valorise
la place des femmes, cheffes d’entreprise, collaboratrices, apprenties,
innovantes et engagées ainsi que limportance de leur contribution
a I'’économie de proximité, dans trois catégories. Le prix « Madame Artisanat »
a été décerné a Myléene Potier, maréchal-ferrant dans les Hauts-de-France, le
prix « Mademoiselle Artisanat» a Caroline Perherin, apprentie en
maintenance des véhicules automobiles a Rosny-sous-Bois, et le prix
« Madame Engagée » a Lore Camillo, fabricante de poteries a Albi. André
Renaudin a remis le prix Coup de cceur AG2R LA MONDIALE a Nicole Kling,
restauratrice d’églises dans le Grand Est, sélectionnée parmi
les 200 candidatures qui ont été présentées. Etaient également présents lors
de cette cérémonie, deux administrateurs du Groupe Fabienne Muniz et
Christian Crétier, de nombreux collaborateurs et des représentants
d’organisations professionnelles, Dominique Anract, Président de Ila
CNBPF®D, Pascal Barillon, Président de la CMA de Paris, ou encore Gérard
Bobier, Président de la CRMA®? Centre-Val de Loire.

(En photo : de gauche a droite, 'hétesse avec le chéque signé, Natacha Polony, Agnés,
Pannier-Runacher, Liliane Zanchi, Vice-présidente de la CMA Moselle, Nicole et Muriel Kling,
André Renaudin et Bernard Stalter)

Pour découvrir les lauréates, cliquez ici.
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AG2R LA MONDIALE partenaire officiel de la FFC®® pour
le développement de la pratique du vélo et du cyclisme santé

Le 5 mars, AG2R LA MONDIALE et la FFC ont
signé un accord pour les quatre prochaines
années (2020-2023) afin de promouvoir ensemble
la pratique du vélo auprés du grand public. Les
initiatives  porteront sur le déploiement de
contenus pédagogiques et autres services sur la plate-forme « Vivons Vélo » ;
I'organisation de sorties vélo ; la tenue d’un colloque annuel « Le vélo au coeur
des territoires » ; et 'accompagnement de la pratique handi-valide au sein des
clubs de la Fédération. « Nous sommes trés heureux de ce partenariat avec
la FFC. Nous poursuivons ainsi notre engagement initié il y a cing ans avec
le programme de prévention Vivons Vélo », a commenté André Renaudin.

FEDERATION
FRANGAISE

La Transat AG2R LA MONDIALE : 22 tandems au départ

. Le 19 avril prochain, 22 tandems s’élanceront

depuis Concarneau a destination de Saint-
Barthélemy pour la 15° édition de la Transat AG2R
LA MONDIALE. lIs étaient 19 en 2018 : une hausse
de participation qui figurait dans les objectifs des
organisateurs. Parmi les participants, quatre duos
mixtes — le Groupe offrait les droits d’inscription pour encourager les
participations —, des équipes expérimentés mais aussi des bizuths. Tous vont
naviguer & bord du nouveau Figaro Bénéteau 3 lancé en 2019, a I'échelle de
cette grande course au large de 3 890 milles.

Une femme qui compte dans la grande conso

Manou Heitzmann-Massenez, Vice-Présidente de Ila
Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE pour la Vitalité
artistique, Membre du Conseil d’administration de La
Mondiale et du Conseil d’administration de SGAM AG2R LA
MONDIALE, figure parmi les 50 femmes qui comptent dans la
grande conso d’aprés le magazine LSA. Manou Heitzmann-
Massenez est également Présidente des CCE®% du Grand
Est et d’Alsace, et Directrice commerciale et de I'export de la
distillerie Massenez,
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Cyclisme

Paris-Nice au programme

L’équipe  AG2R LA MONDIALE, emmenée par
Romain Bardet, participe actuellement a la course
Paris-Nice. En revanche, suite a l'annulation des
Strade Bianche, la direction générale de I'équipe
a décidé de ne pas participer aux courses organisées
en ltalie (Tirreno-Adriatico du 11 au 17 mars, et Milan-
San Remo le 21 mars) par mesure de précaution pour
la santé des coureurs et des membres de 'encadrement. « Nous suivons avec
attention la crise du coronavirus, en lien étroit avec le Docteur Eric Bouvat,
Responsable médical de I'équipe, et a I'écoute des décisions des autorités
sanitaires. En tant que chef d’entreprise, je ne peux pas engager la santé et
lintégrité de notre personnel alors que la situation sanitaire est instable en
Italie et que de nombreuses interrogations légitimes, se sont exprimées au
sein de I'équipe. Les intéréts sportifs ne doivent pas éclipser la prudence et la
sagesse lorsqu’il s’agit de santé publique. Nous sommes désolés pour les
organisateurs de ces courses, qui appartiennent a la légende de notre sport,
que nous avons avertis de notre décision », explique Vincent Lavenu,
Manager général de I'équipe AG2R LA MONDIALE.

Retour de la web série « Derriére I’objectif »

Le premier épisode de la saison 2 de « Derriere
lobjectif » est en ligne. Il met en avant I'esprit
d’équipe et la solidarité qui existent au sein de
I'équipe AG2R LA MONDIALE. Les trois prochains
épisodes seront diffusés en avril, juin et septembre.

Plus visionner la vidéo, cliquez ici.

Election

Christian Crétier a été élu Vice-président du GIE AG2R
lors du Conseil d’administration du GIE AG2R du 27 février.
Il succede a Michel Canovas qui a souhaité mettre fin a son
mandat, mais reste membre du Conseil.
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ODD®® : |es 17 objectifs des Nations Unies
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2+ Faim « zéro »

L’'objectif 2 fixé par le Global Compact est d’éliminer la faim, d’assurer
la sécurité alimentaire, d’'améliorer la nutrition et de promouvoir I'agriculture
durable.

Un changement profond du systéme mondial d’alimentation et d’agriculture
est nécessaire pour pouvoir nourrir les 815 millions de personnes qui souffrent
de la faim aujourd’hui et les 2 milliards de personnes supplémentaires qui
seront sous-alimentées d'’ici a 2050.

Pour atteindre 'ambition de « faim zéro », les objectifs du Global Compact
sont :

 d’ici & 2030, éliminer la faim et faire en sorte que chacun, en particulier
les pauvres et les personnes en situation vulnérable, y compris les
nourrissons, ait accés tout au long de I'année a une alimentation saine,
nutritive et suffisante ;

« d’ici a 2030, mettre fin a toutes les formes de malnutrition, y compris en
réalisant, d’ici a 2025, les objectifs arrétés a I'échelle internationale relatifs aux
retards de croissance et a I'’émaciation parmi les enfants de moins de cinq
ans, et répondre aux besoins nutritionnels des adolescentes, des femmes
enceintes ou allaitantes et des personnes agées ;

» d’ici a 2030, doubler la productivité agricole et les revenus des petits
producteurs alimentaires, en particulier les femmes, les autochtones, les
exploitants familiaux, les éleveurs et les pécheurs, y compris en assurant
I'égalité d’acces aux terres, aux autres ressources productives et intrants, au
savoir, aux services financiers, aux marchés et aux possibilités d’ajout
de valeur et d’'emploi autres qu’agricoles ;

* d’ici a 2030, assurer la viabilité des systemes de production alimentaire et
mettre en ceuvre des pratiques agricoles résilientes qui permettent d’accroitre
la productivité et la production, contribuent & la préservation des écosystemes,
renforcent les capacités d’adaptation aux changements climatiques, aux
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phénoménes météorologiques extrémes, a la sécheresse, aux inondations et
a d’autres catastrophes et améliorent progressivement la qualité des terres et
des sols ;

 d’ici a 2020, préserver la diversité génétique des semences, des cultures
et des animaux d’élevage ou domestiqués et des espéces sauvages
apparentées, y compris au moyen de banques de semences et de plantes
bien gérées et diversifiées aux niveaux national, régional et international, et
favoriser 'accés aux avantages que présentent I'utilisation des ressources
génétiques et du savoir traditionnel associé et le partage juste et équitable de
ces avantages, ainsi que cela a été décidé a I'échelle internationale ;

* accroitre, notamment dans le cadre du renforcement de la coopération
internationale, l'investissement en faveur de linfrastructure rurale, des
services de recherche et de vulgarisation agricoles et de la mise au point de
technologies et de banques de génes de plantes et d’animaux d’élevage, afin
de renforcer les capacités productives agricoles des pays en développement,
en particulier des pays les moins avanceés ;

» corriger et prévenir les restrictions et distorsions commerciales sur
les marchés agricoles mondiaux, y compris par I'élimination parallele de
toutes les formes de subventions aux exportations agricoles et de toutes les
mesures relatives aux exportations aux effets similaires, conformément au
mandat du cycle de développement de Doha ;

» adopter des mesures visant a assurer le bon fonctionnement des marchés
de denrées alimentaires et des produits dérivés et faciliter 'accés rapide aux
informations relatives aux marchés, y compris les réserves alimentaires, afin
de contibuer a limiter I'extréme volatilité du prix des denrées alimentaires.
Pour en savoir plus, cliquez ici.

Pour rappel, le Global Compact est un mouvement international d’entreprises
(13 000) engagées pour le respect des dix principes du Pacte mondial et des
17 ODD.

L’engagement d’AG2R LA MONDIALE correspondant a ce deuxiéme
objectif est matérialisé par les actions en faveur de la prévention santé
(« Branchez-vous santé », I'aide Préciseo mise en place par les Institutions de
la Coiffure, le partenariat avec I'’Anact®®) et les aides individuelles (via I'action
sociale en termes de prévention santé, d’accompagnement des aidants, de
soutien a l'activité économique et a I'emploi, d’habitat).

Découvrez le troisieme ODD dans le prochain numéro de 1000 News.

Agenda

19-20 mars : 8° Congrées international ICEPS au Centre des congrés Pierre
Baudis, a Toulouse, sur « Soigner et prévenir les douleurs avec des
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interventions non médicamenteuses ». AG2R LA MONDIALE est partenaire
de I'événement.

20 mars : Conférence de presse pour l'annonce des résultats d’AG2R
LA MONDIALE.

26 mars : Rendez-vous de Roam.

31 mars : Soirée caritative pour les dix ans de PrOlific a la Maison Blanche
(Paris 8°%). AG2R LA MONDIALE sera présent : le Groupe est partenaire de
la plate-forme PrOlific, qui contribue au financement de la recherche dans
le domaine du cancer du sein.

@7 Association pour le droit 2 avril : Assemblée générale de I'Adie®” a lauditorium de Montholon
a l'initiative économique et signature officielle de la convention de partenariat 2020/2021 avec
le Groupe.

8-9 avril : Seconde édition des Assises nationales des sapeurs-pompiers de
France a Sélestat.

19 avril : Départ de la Transat AG2R LA MONDIALE.
12-14 mai : Assemblées générales AG2R LA MONDIALE.
25 mai : Assemblée générale de Global Compact France.

16 juin : Séminaire des membres d’honneur de I’Académie des sciences et
techniques comptables et financiéres, au cours duquel Robert Ophele,
Président de 'AMF, interviendra. Auditorium boulevard Malesherbes, de 9h30
a 12h30.

©8) Association des assureurs 22-23 juin : Assemblée générale de 'AAM©S),
mutualistes
9 Comité paritaire 26 juin : CPAC®? AG2R Agirc-Arrco.
d’approbation des comptes

21 octobre : Cadrage budgétaire.

26 novembre : Convention des délégués des sociétaires de La Mondiale.

8-9 décembre : Marathon budgétaire.
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