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L’heure de la rentrée a sonné ! Cette année, elle a une tonalité particuliere
du fait du covid-19. Que ce soit a titre professionnel ou personnel, notre vie
est impactée par la présence persistance du virus : les gestes barriéres sont
plus que jamais de rigueur pour tenter de juguler la contagion. Le port du
masque se généralise dans les rues de beaucoup de villes et il est
désormais obligatoire en entreprise.

Autant de mesures qui doivent nous permettre de reprendre une activité
«normale » : a ce titre, 'ensemble des collaborateurs du Groupe sont
désormais présents sur site depuis le 1°" septembre. Alors que nos enfants
reprennent le chemin de I'école, il est essentiel que le monde de I'entreprise
soit exemplaire, dans le respect des regles sanitaires « prudentielles » et le
recours au télétravail selon les dispositions actuelles.

Le contexte économique et social est toujours complexe, entre reprise de
lactivité et de la consommation, entre plan de relance gouvernemental et
taux d’intérét durablement négatif. En effet, la Fed® se fixe comme objectif
premier, I'emploi, et non plus la maitrise de l'inflation. Les taux bas vont donc
durer et nous savons l'incidence que cela a sur les groupes de protection
sociale.

A cela s’ajoute la taxation des Ocam®® envisagée par le Gouvernement pour
combler le déficit de 'Assurance Maladie. La reprise des dépenses de santé
depuis juillet implique la reprise des remboursements et montre bien que les
groupes de protection sociale ne «font pas leur beurre » sur le dos des
assurés du fait du covid.

Que ces perspectives contraignantes ne nous empéchent pas de voir 'avenir
sous un jour meilleur. Notre réseau commercial met les bouchées doubles
pour les quatre derniers mois de I'année.

Et n'oublions pas que le Tour de France reste un moment positif et
enthousiasmant qui doit nous porter. Que la combativité de notre équipe
cycliste et notamment celle de Benoit Cosnefroy, maillot a pois, élu le
coureur le plus combatif sur la deuxiéme étape, nous serve d’exemple.

André Renaudin
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Conjoncture macroéconomique et financiére®

Monde : des records boursiers sauf en Europe

Les actions mondiales (indice MSCI® des pays développés) ont connu un
recul de plus de 30 % a la mi-mars, progressant désormais de 5 % sur
l'année. Ceci tient a la hausse de 11 % des actions américaines, qui
représentent plus de 60 % de l'indice mondial. En revanche, la zone euro
reste en retard : -10 % depuis le début de I'année, du fait en particulier des
actions francaises (-14 %). Ce décalage de 20 % entre les Etats-Unis et la
zone euro repose sur plusieurs facteurs :

 l'appréciation de I'euro : 5 % depuis le début de I'année ;

* le poids du secteur technologique et de ses valeurs vedettes : presque
30 % aux Etats-Unis et 13 % seulement en Europe, alors que sa progression
boursiére est de 33 % ;

« les écarts de croissance : le PIB® de la zone euro devrait reculer en
moyenne annuelle de 7 % en 2020, contre -4 % aux Etats-Unis ;

* la différence d’ampleur et de rapidité des politiques macroéconomiques ;

* enfin et surtout, une sous-valorisation chronique des secteurs traditionnels
européens. Mesurés par le ratio prix/actif net, la plupart des secteurs sont au
moins deux fois moins chers en Europe.

Ainsi, les valeurs financiéres ont un ratio de 1,2 aux Etats-Unis contre 0,6 en
Europe ; pour les valeurs de la santé, le ratio est de 4,7 aux Etats-Unis,
contre 2,2 en Europe, etc. Il y a la matiére & un rattrapage au moins partiel
des marchés européens, alors que la reprise mondiale se confirme. La Fed
d’Atlanta estime que le PIB américain progressera de presque 30 %
annualisé au troisieme trimestre. L’emploi américain est attendu en
progression avec 1,4 million de postes en ao(t. L'indice de confiance ISM®
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manufacturier est attendu, quant & lui, en légére progression cette semaine,

alors qu’il est déja a un niveau élevé. La Fed a signalé sa volonté de rester

trés longtemps en soutien a I'économie en adoptant un nouvel objectif

d’inflation : il s’agira d’atteindre une inflation de 2 % en moyenne, si bien que

les périodes de faible inflation devront étre compensées par des périodes

- _ _ d’in_flat_ion supérieure ? 2 %. De son c6té, la Chine consolidg sa rfapr.ise., avec

Purchasing managers index yn indicateur de confiance PMI? en hausse dans les services a l'indice 55
en aodt.
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Zone euro : des enquétes de confiance mieux orientées

® |nstitut fiir Les enquétes de confiance de I'lfo® en Allemagne, de I'lnséé® et d’Eurostat
Wirtschaftsforschung pour le mois d’ao(t ont été en hausse, nettement mieux orientées que les
de Munich indices préliminaires PMI publiés la semaine précédente, tant dans les
®) Institut national services que dans lindustrie. L'inflation d’aolGt est attendue en Iléger
de la statistique ralentissement, a 0,2 % pour l'indice d’ensemble et 0,9 % pour l'indice hors
et des études économiques alimentation et énergie (1,2 % en juillet). La BCE®? est trés loin de son
% Banque centrale objectif et I'appréciation récente du dollar I'en éloigne encore, réduisant le
européenne codt des importations.

France : trés forte hausse du taux d’épargne au deuxiéme trimestre

Le taux d’épargne, fraction du revenu non consommé, est passé de 15 % fin
2019 a 27 % fin juin : les ménages ont épargné plus du quart de leur revenu
au deuxieme trimestre. Celui-ci a du reste bien résisté le trimestre dernier : le
revenu disponible brut, hors inflation, a reculé de seulement 2 % quand le
PIB chutait de 14 %, témoignant de l'efficacité des mesures de soutien a
'emploi. Il y a la un potentiel important de rebond de la demande finale. La
consommation des ménages en bien a fortement progressé en juin, puis
encore un peu en juillet. L’acquis de croissance pour cet indicateur est de
17 % pour le troisieme trimestre. La demande dans les services est sans
doute moins vigoureuse et son rebond se trouve menacé par les restrictions
de circulation qui sont a nouveau a 'ordre du jour.
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Evolution des marchés financiers

Niveau Variations
28-aolt Sur une semaine En 2020
Eonia -0,47 %
Taux 3 mois -0,48 %
TEC 10 ans -0,12 %
Swap 10 ans -0,14 %
Cac 40 5003
Euro-dollar 1,190

Lettre éco

Dans le cadre de son partenariat avec Le Cercle de [I'Epargne,
AG2R LA MONDIALE vous adresse la Lettre Eco, I'hebdo réalisé par
I'économiste Philippe Crevel et Sarah Le Gouez, Secrétaire générale.

Vous trouverez ci-apres le lien vers les numéros datés du 22 et du 29 ao(t :

Numéro du 22 ao(t
Numéro du 29 ao(t

RETRAITE

Délais de traitement des dossiers retraite

&0 L’Assurance Retraite a publié ses chiffres
S , clés du mois de juillet 2020 en matiere de
o (AS'SUI'{]HCQ « garantie de versement». Pour rappel,

R@fﬂ]‘l"f@ cette mesure mise en application depuis le

1° septembre 2015 vise a réaliser le premier

versement le mois qui suit le départ en retraite pour les dossiers complets

transmis entre quatre et six mois avant la date effective d’arrét de I'activité

professionnelle. Ainsi, en juillet 2020, 98,14 % des paiements ont été
effectués dans les délais impartis.
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SANTE

Reprise des dépenses de santé en juillet

g Les derniéres st_at_istiques de I’A_ssurance Maladie portant
Wl’Assurance sur le mois de juillet 2020 confirment un effet de report
Maladie des soins suite au confinement. Les dépenses de santé
sont ainsi 6,9 % plus élevées en juillet 2020 qu’un an auparavant. Les soins
de ville progressent de 3,5 % et les honoraires médicaux et dentaires, de
3,3 %. Du c6té des honoraires des généralistes, ils baissent de 2,8 % tandis
gue ceux des spécialistes sont en hausse de 4,7 %. Les honoraires des
dentistes ont progressé de 7,6 %. Les masseurs kinésithérapeutes affichent
une baisse des remboursements a hauteur de 4,8 % par rapport a
juillet 2019. Les soins infirmiers sont en augmentation de 2,8 %. La hausse
la plus forte concerne les laboratoires de biologie, avec 31,1 % du fait de la
campagne massive de tests de coronavirus. Les transports de personnes
diminuent de 11,9 %, les autres soins de ville (dont cures) de 73 %. La
consommation de médicaments reste stable et les indemnités journaliéres
enregistrent une hausse de 13,0 %. Depuis le 1* janvier, les dépenses de
santé s’accélerent. Elles ont ainsi augmenté de 1,3 % de janvier a juillet,
tandis que fin juin, elles affichaient une progression de 0,4 %. Les soins de
ville affichent une baisse de 0,8 % sur les sept premiers mois de I'année.
Certains actes sont cependant en-dessous des chiffres 2019, tels que les
honoraires médicaux et dentaires avec -12,4 %, les honoraires des
généralistes -8,9 %, les honoraires des spécialistes -12,8 %, des dentistes -
19,6 %, des masseurs kinésithérapeutes -23,0%. Les indemnités
journaliéres progressent, quant a elles, de 33,0 % de janvier a juillet.

Une étude sur la consultation aux urgences

La Drees™ publie une étude sur les habitudes des patients
en matiére de fréquentation des services d'urgence. On y
apprend que celle-ci augmente de 2,5 % tous les ans. Ainsi,
en 2017, 18 % des assurés sociaux les ont fréquentés. Les
passages aux urgences sont passeés de 16,9 millions en 2009
a 20,7 millions en 2017. L’analyse de la Drees met en avant que 88 % des
patients des urgences de moins de 85 ans ont consulté un généraliste dans
les 12 mois qui ont précédé leur passage. La moitié d’entre eux ont consulté
un généraliste au moins quatre fois en amont du passage aux urgences. En
moyenne, les patients qui se rendent dans les services d'urgence ont
consulté six fois un généraliste pendant I'année. lls consultent légérement
plus souvent leur généraliste (88 % des cas) que les autres patients qui n'ont
pas eu recours aux urgences (86 %). Les bénéficiaires de la CSS™ ou les
malades atteints d’affections de longue durée présentent des taux de
recours aux urgences similaires aux autres patients. Enfin, la Drees ne
constate pas d'effet de substitution dominant entre les urgences et les
consultations de médecins généralistes.

Retrouvez plus de détails en suivant ce lien.
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Préconisations de TOMS™“® sur le port du masque par les enfants

A I'approche de la rentrée scolaire, 'OMS a réuni un
groupe d'experts international et pluridisciplinaire
chargé de passer en revue les données sur le covid-
19 et sa transmission chez I'enfant. L'Organisation
Organisation distingue trois classes d’age : les moins de cing ans,
mondiale de la Santé les enfants de six a onze ans et enfin, les plus de
12 ans. L’'OMS recommande ainsi «le port du
masque pour les enfants les plus agés, ceux qui ont au moins 12 ans. lls
doivent utiliser le masque dans les mémes conditions que les adultes ». Il est
d’autant plus recommandé si la distanciation sociale n’est pas applicable, ou
si la transmission du virus est généralisée dans la zone géographique
concernée. Pour [llnstitution, le port du masque ne doit pas étre
systématique pour les enfants de six & onze ans. La décision d’utiliser un
masque doit étre fondée sur une série de facteurs tels que la transmission
du virus dans une zone concernée, la capacité de I'enfant a l'utiliser en toute
sécurité, la possibilité de le laver, de le remplacer dans certaines conditions,
une supervision adéquate par un adulte, des interactions de I'enfant avec
des personnes a risques, etc. Pour les enfants de moins de cing ans,
I'Organisation estime qu’ils ne devraient pas étre obligés d’en porter. Les
experts affirment qu’il faut tenir compte de facteurs tels que « la sécurité et
l'intérét global de lenfant, et sur sa capacité a utliser un masque
correctement avec une assistance minimale ». Plus généralement, ils
estiment que les enfants souffrant de troubles du développement, de
handicaps ou d’autres problemes de santé spécifiques, devraient faire I'objet
d’'une évaluation au cas par cas. lls ajoutent que le port du masque n’est pas
conseillé dans le cadre d’'une activité physique, afin de ne pas géner la
respiration de I'enfant. La distanciation sociale doit étre privilégiée dans ce
cas.

EPARGNE

Un niveau record d’épargne des Francgais

Du fait de [leffondrement de la consommation au

deuxiéme trimestre, le niveau d’épargne des Francais

atteint des records avec un taux de 27,4 %. Au premier

. trimestre, ce taux était de 19,7 % et de 15,1 % au dernier

trimestre 2019. D’ici la fin de 'année, les ménages auront

généré une épargne supplémentaire de 100 Md€. « Ce que je souhaite, c’est

que les Francais puissent dépenser cet argent pour relancer 'économie »,

déclarait réecemment Bruno Le Maire, ministre de 'Economie, des Finances
et de la Relance.
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Le Livret A toujours plébiscité

Les ménages francais ont continué a alimenter fortement
leur Livret A sur le mois de juillet 2020. Ainsi, la collecte
nette sur ce support a atteint 1,85 Md€ au cours du mois
dernier, selon les derniéres statistiques de la cbhc®,
Depuis le 1° janvier, 22,25 Md€ ont été collectés sur le
Livret A. Pour rappel, la collecte nette mensuelle moyenne
sur 'année 2019 était de 1,38 Md€, et 12,64 Md€ avaient, au final, été
engrangés annuellement. En 2020, sur sept mois, le Livret A a engrangé
autant de collecte que sur les années 2018 et 2019 réunies. En ce qui
concerne le LDDS®, la collecte nette a atteint 2,49 Md€ en juillet dernier.
Au global, les encours des deux supports réglementés atteignent 439,5 Md€,
avec une progression de 28,61 Md€ depuis le début de I'année. Malgré des
taux de rémunération historiguement bas, les statistiques relatives a ces
supports « témoignent d’'un haut niveau d’anxiété au sein de [‘opinion
publique et d’un refus de s’engager sur le terrain de I'épargne de long terme.
Ce comportement se traduit également par la hausse continue, depuis le
début de I'année, des dépobts a vue (452 Md€ a fin juin contre 411 Md€ a fin
février) », selon Philippe Crevel, Directeur du Cercle de I'Epargne.

Caisse _
desDépots

Une nouvelle baisse des rendements en assurance vie

Selon les dernieres estimations du cabinet

. Facts & Figures, le taux moyen servi des fonds

\Aacts& Figures en euros des contrats en assurance vie, net de
frais de gestion, pourrait osciller entre 1 et

1,1% cette année, contre 1,33% en 2019. « Nous allons vers un
atterrissage du taux servi sur un plancher de 0,5 a 0,7 % d'ici deux a
trois ans », selon Cyrille Chartier-Kastler, Fondateur du cabinet. Pour lui, le
nouveau dispositif permettant d'intégrer la PBB®® dans le ratio de solvabilité
pourrait jouer un roéle d'amortisseur en cas de baisse des rendements. En
effet, a capital égal, les assureurs vie peuvent prendre davantage de risque
sur les portefeuilles, afin de chercher davantage de rendement. « Le fonds
en euros est indissociable de l'assurance vie [...]. Une grande majorité
d’épargnants recherche avant tout un placement sécurisé », selon le cabinet.

Collecte négative en assurance vie depuis mars 2020

Selon les derniers chiffres de la FFA®", la
@, ) ) collecte sur les supports d’assurance vie affiche
Fédération Francaise . ) .
de PAssurance une baisse de 6,9 Md€ depuis mars. Le dernier
recul similaire date de 2011. Pour rappel sur le
mois de juin, les dépbts ont enregistré une hausse sans que la collecte
redevienne positive (-700 M€). Selon Philippe Poiget, Délégué général de la
FFA, «La fermeture de [I'économie a été un frein aux nouvelles
souscriptions. Il faut se rencontrer, échanger, poser des questions,
conseiller. Tout ne peut pas se faire de facon dématérialisée ».

La lettre aux administrateurs et délégués des sociétaires



.
‘ AGZR LA MONDIALE

8 Direction de I'animation
de la recherche, des études
et des statistiques

9 plans de sauvegarde

de I'emploi

8/21

1 000 News
3 septembre 2020 | N°128

A NOTER

Le plan « France Relance » pour soutenir les entreprises

Le plan de relance baptisé « France Relance » présenté
par Jean Castex, Premier ministre, le 3 septembre
comprend plus de 70 mesures destinées a soutenir les
entreprises pour relancer leurs investissements et baisser
durablement leurs imp6ts. 100 Md€ vont étre débloqués
jusqu’en 2022, soit I'équivalent de quatre points du PIB et
guatre fois plus que ce qui avait été fait apres la crise financiére de 2008. La
baisse de prélevements pour les entreprises de 10 Md€ par an sera la seule
mesure budgétaire pérenne. 35 Md€ vont étre consacrées a la compétitivité
des entreprises et a I'innovation. Pour les entreprises fragilisées par la crise
sanitaire, I'Etat va mettre 3 Md€ de garanties pour lever entre 15 et 20 Md€
de « quasi-fonds propres » auprés des banques. Une enveloppe de 30 Md€
est également annoncée en faveur de la transition écologique. La cohésion
sociale et territoriale, quant a elle, bénéficie d’'un budget de 35 Md€ pour
protéger I'emploi via le dispositif de chémage partiel de longue durée,
financer la formation des salariés, et déployer le plan pour I'emploi des
jeunes. Les mesures de simplifications administratives prises en urgence par
ordonnances vont « étre prolongées, amplifiées et si possible pérennisées »
a, par ailleurs, déclaré le Premier ministre. 30 a 40 % du plan devrait étre
effectifs dés 2021 via le vote de la loi de finances d’ici la fin de 'année.

Les licenciements collectifs a des niveaux élevés

Selon une étude de la Dares®®, entre le 1°" mars et le
D ARES 16 ao(t, 49 000 suppressions de postes ont été
' envisagées dans le cadre de 228 PSE™, la procédure
T i obligatoire & partir de  dix licenciements dans les
entreprises de plus de 50 salariés. C’est quasiment trois fois plus qu'en 2019
a la méme période, selon l'institution. Le nombre de PSE connait néanmoins
une forte chute, passant de 1170 en mars a 172 en ao(t. Le nombre de
« petits licenciements » collectifs, touchant surtout les petites entreprises,
s’élevait a 300 cas pour les deux derniéres semaines d’aolt, au lieu de 398
au cours des premiéres semaines de juillet. En ce qui concerne le chdmage
partiel, le nombre de salariés concernés par ce dispositif est en baisse
continuelle depuis le mois de mai. Selon la Dares, 4,5 millions de
salariés auraient été en activité partielle au mois de juin, contre 7,9 millions
en mai, soit un quart des salariés du privé. Plus de 14 millions de salariés
ont fait I'objet d'une demande d’autorisation préalable d’activité partielle
depuis le début de la crise. Deux régions sont particulierement concernées
par ce dispositif : I'lle-de-France (31 % des demandes) et 'Auvergne-Rhone-
Alpes (11,6 %). Du c6té des inscriptions au chdmage, autour du 15 ao(t,
90 000 personnes se sont enregistrées comme demandeuses d’emploi, un
chiffre similaire au mois de février dernier (avant le confinement).

Retrouvez plus de détails sur ces analyses en suivant ce lien.
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Publication du tableau de bord de ’assurance de la FFA

La FFA publie son tableau de bord annuel de I'assurance
portant sur 'année 2019. Au sommaire de ce document:
'environnement économique et financier, le secteur de
l'assurance, l'activité des assurances de personnes, des
assurances de biens et de responsabilité, I'activité financiére
de l'assurance, des assureurs francais a l'international et un
cahier statistique (données techniques, données comptables,
données sociales, placements et marchés financiers).

Téléchargez le rapport complet au format PDF en suivant ce lien.

Des annonces concernant les PGE® pour les entreprises

Dans une interview accordée au journal Les Echos le
25 aolt, Bruno Le Maire, ministre de I'Economie, des
Finances et de la Relance, a fait un état des lieux de la
situation économique du pays suite a I'épidémie de
coronavirus. Il a, par ailleurs, annoncé que des
négociations sont en cours avec les banques, afin de
proposer des PGE a durée étendue (au-dela d’'un an) avec des taux d’intérét
compris entre 1 et 3% pour les TPE® et PME®. Selon le Ministre,
« beaucoup d’entreprises se sont endettées pour faire face a la crise, en
recourant aux préts garantis par I'Etat. 95 % de celles qui ont eu recours au
PGE sont des TPE et des PME : beaucoup ne seront pas en mesure de
rembourser leur PGE au bout d'un an, en mars ou avril 2021, et
demanderont donc a étendre la durée de remboursement. » Pour les
entreprises trop endettées, I'Etat va mettre en place un systéme de préts de
long terme, assimilés a des fonds propres, afin de renforcer leur bilan. Il
s’agira « de préts participatifs de long terme, d'une durée dau moins
sept ans, qui compteront dans les fonds propres des entreprises, mais sans
participation & leur gouvernance. » Ainsi, I'Etat apportera sa garantie jusqu’a
3 Md€, permettant aux entreprises de lever de 10 a 15 Md€ de préts a long
terme.

Les résultats des assureurs impactés par le covid-19

Les résultats semestriels publiés cet été par les

e?"’"ssé‘ assureurs montrent que la pandémie du covid-19 a eu

“ des effets négatifs du fait de la hausse de la sinistralité,

I de la baisse des primes encaissées, de la forte volatilité

..; des marchés et de la baisse des taux. L’activité des

grands risques est la plus touchée malgré la hausse des

tarifs dans l'assurance dommages. Si les comptes

d’exploitation sont fortement impactés, les ratios de solvabilité restent
toujours au-dessus des minimas réglementaires, méme s’ils sont en baisse.
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Recul du « jour du dépassement » d( au covid-19

Le 22 aodt, 'Humanité a consommé plus de
ressources naturelles que la Terre peut
renouveler en douze mois. Autrement dit, il
faudrait cette année 1,6 Terre pour subvenir
aux besoins de la population mondiale de
facon durable. Cependant, le «jour du
dépassement » a, pour la premiere fois, reculé sous l'effet du covid-19.
« Cette année, plus que jamais, le jour du dépassement de la Terre offre une
occasion sans précédent de s’interroger sur le futur que nous entendons
créer, déclarent les promoteurs de cet indicateur. Les efforts accomplis
atravers le monde pour répondre au covid-19 ont démontré que le
changement rapide des tendances de consommation des ressources
écologiques est possible. » Le « jour du dépassement » est calculé depuis
2003 par 'ONG® américaine Global Footprint Network, en croisant
'empreinte écologique des activités humaines et la biocapacité de la Terre.
Le dépassement ne cesse de se creuser depuis 50 ans : 29 décembre en
1970, 4 novembre en 1980, 11 octobre en 1990, 23 septembre en 2000,
7 aodt en 2010.

La REF : Renaissance des entreprises de France

Les 26 et 27 aolt s’est tenue, a
'hippodrome  ParisLongchamp,
I'Université d’été du Medef®?

P

/&(;QF\% rebaptisée Renaissance des
IRY X2 MR

P
AP

[ entreprises de France. Geoffroy
Roux de Bézieux, Président du Medef, a ouvert la
rencontre, avant de laisser la parole a Jean Castex.

= Parmi les annonces du Premier ministre : le chdmage
partiel applicable au moins jusqu’au 1% novembre, la baisse des imp6ts de
production a hauteur de 10 Md€ a partir du 1* janvier 2021, le prolongement
de la baisse de I'imp6t sur les sociétés, I'attribution d’au moins un quart des
100 Md€ du plan de relance aux PME et TPE. Plusieurs membres du
Gouvernement sont également intervenus au gré des débats ou allocutions
spéciales consacrés aux enjeux €économiques, sociaux et sociétaux de
l'aprés covid-19 : Jean-Yves Le Drian, ministre de I'Europe et des Affaires
étrangeéres, Bruno Le Maire, ministre de I'Economie, des Finances et de la
Relance, Barbara Pompili, ministre de la Transition écologique, et Olivier
Véran, ministre des Solidarités et de la Santé. 4 500 chefs d’entreprise ont
participé a LaREF, soit 20 % de plus que I'année derniére. André Renaudin
était présent, comme chaque année, pour représenter le Groupe. Claire
Silva, Membre du Comité de direction Groupe en charge des ressources
humaines et des relations sociales, a, par ailleurs, participé a une table
ronde sur le theme « Les RH au temps du digital-travailleur, jusqu’ou va la
mobilité ? » aux cétés de Louise Beveridge, Co-fondatrice de Juste (cabinet
de management de transition dédié aux métiers de la communication et du
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marketing), d’Anne-Sophie Godon-Rensonnet, Directrice Innovation de
Malakoff Humanis, et de Dominique Carlac’h, Vice-présidente et Porte-
parole du Medef.

(En photos : Geoffroy Roux de Bézieux et Jean Castex ; intervention de Claire Silva)

ACTUS GROUPE

Les premiéres places d’AG2R LA MONDIALE au classement du Ctip®

Selon le classement des groupes paritaires 2019 du
Ctip, AG2R LA MONDIALE se place en premiére

position en termes de chiffre d’affaires, toutes
M‘ activités combinées (santé, prévoyance, retraite),
avec prées de 9,6 Md€, soit plus de 34 % de

'ensemble du chiffre d’affaires des groupes paritaires. Le Groupe devance
Malakoff Médéric et Apicil. Il occupe également la premiére place en matiére
de capitaux propres combinés (plus de 8 Md€, soit 32,9 %), de bilan
combiné (prés de 120 Md€, soit 53,4 %), de provisions technigues
combinées (plus de 93 Md€, soit 54 %), de placements combinés en valeur
de réalisation (plus de 111 Md€, soit 53,8 %) et en résultat combiné (plus de
350 ME, soit 52,2 %).

AG2R LA MONDIALE distingué aux IPE Global Real Estate Awards

REAL Le Groupe a été doublement distingué lors
ESTATE des IPE Global Real Estate Awards :
AG2R LA MONDIALE est lauréat d’'un Silver
GLOBAL CONFERENCE & AWARDS 2020 . L
Regional Award dans la catégorie
« France+Belgium » pour la deuxiéme année consécutive et d’'un Global
Silver Themed Award dans la catégorie « Sustainable Strategy », position
assortie des félicitations du jury. Le Groupe a mis en avant son statut de
batisseur/investisseur vert (labels HQE®®, reporting climat), de financeur des
acteurs de 'immobilier les mieux notés sous l'angle des crittres ESG®#”
(2 Md€ d’encours, Unibail, etc.) et de financeur des acteurs du logement
social (HLM®) et trés social (Solifap, Chenelet). Les IPE Globale Real
Estate Awards récompensent les meilleures pratiques, les performances
exceptionnelles et I'innovation des investisseurs immobiliers institutionnels.

ViaSanté Mutuelle triplement récompensée et de nouveau a la télé !

SRS OE Les Dossiers de l'épargne 2020 ont distingué du Label
& \,  Excellence le produit Viacampus dans le guide Santé et les

\ produits Protecpro gérant majoritaire et Protecpro TNS dans
le guide Loi Madelin. ViaSanté Mutuelle reprend, par
ailleurs, sa campagne de programmes courts « Et vous,
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comment ca va?» sur France 2
jusqu'au 1° novembre, sur France 3
jusqu’au 23 octobre et sur France 5
jusqu’au 22 octobre. Il y aura a la fois
des rediffusions d’épisodes des trois
premiéres sessions et des inédits 2020.

AG2R LA MONDIALE signataire de I'appel du Global Compact des
Nations Unies

Au nom du Groupe, André Renaudin a signé I'appel du
Global Compact des Nations Unies aux entreprises afin
de démontrer leur soutien au multilatéralisme pour une
coopération mondiale renouvelée. La liste des
Présidents-Directeurs généraux ayant rejoint cet appel
Réseau France sera présentée au Secrétaire général de 'ONU® lors du
Forum du secteur privé des Nations Unies Ile
21 septembre dans le cadre de la 75° Assemblée générale de 'ONU. Cet
appel permet au Global Compact de se positionner comme un acteur
incontournable dans le monde onusien, et de montrer que les entreprises
sont parties prenantes pour faire face aux plus grands défis de notre monde.

Pour lire I'appel a actions, cliquez ici.

Ouverture d’un nouveau Cicas®” a La Réunion

- Le 31 aolt, un nouveau Cicas a ouvert a

S : La Réunion. Il gérera les dossiers des

; ® régimes de I'Agirc-Arrco® et Ircantec. Les

; c I Ca s clients auront un point de contact unique pour

TR AITE COMPL EMENTAIRE un traitement mter—reg_lme_sAde leur do_s_S|er de
retraite. lls pourront ainsi étre accueillis pour

un rendez-vous dans les communes de Saint-Denis et Saint-Pierre, ainsi que
dans les permanences de Saint-André et Saint-Paul. Le réseau Cicas
compte 108 centres et plus de 800 conseillers dans toute la France, avec

pour mission d’informer et de conseiller les actifs et les futurs retraités sur
leurs droits & la retraite Agirc-Arrco et Ircantec®?.

AG2R ARPEGE : une rentrée remarquée !

Les 3 et 4 septembre a Obernai, se tient le
séminaire des administrateurs d’Arpege
Prévoyance, durant lequel interviennent Jean-
Camille Gallay, Président d’Arpege Prévoyance,
Francis Rebert, Vice-président, André Renaudin,
Philippe Dabat, membre du Comité de direction
Groupe en charge des assurances de personnes et
de la supervision de la distribution, Antonio De Oliveira, Directeur d’Arpege
Prévoyance, et Christophe Kieffer, Directeur régional Lorraine Alsace. Le
plan d’entreprise figure parmi les sujets qui sont abordés. Par ailleurs, pour
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faire rayonner le nouveau nom et la nouvelle identité visuelle d’AG2R
ARPEGE dans la région Alsace, une campagne de communication sera
menée du 9 au 15 septembre dans la presse quotidienne régionale avec des
insertions publicitaires, et de maniére digitale en utilisant 'emailing, des
banniéres sur des sites internet ciblés et des posts sur Linkedin. Une
plaguette institutionnelle, disponible depuis le 31 aolt, compléte le dispositif.

Covid-19 : des référents Groupe désignés pour appliquer le protocole
sanitaire

Pour s’assurer de la mise en osuvre des mesures
définies par le protocole sanitaire du ministére du Travalil,

PROTOCOLE NATIONAL

SRR s de 'Emploi et de I'Insertion, et informer les salariés, des
référents covid-19 ont été désignés au sein du Groupe
- conformément aux exigences dudit protocole.
SRICINE TR
Pour consulter le protocole sanitaire, cliguez ici.
NOMINATIONS

3% Fédération francaise

du batiment ] o 33) ]
Jacques Chanut, ancien Président de la FFB™”, ancien

Président d’Action Logement, est nommé Président de la
mutuelle d’assurance SMABTP. Il succéde a Didier Ridoret.

Philippe Heim, ancien Directeur général délégué de la
Société Générale, est nommé Président du directoire de
La Banque Postale, Directeur général adjoint du Groupe
La Poste, et Membre du Comité exécutif. Il succede a Rémy
Weber.

®% Hors classe Frédéric Amar, Administrateur civil HC®¥, ancien Adjoint au Sous-directeur
des retraites et de la protection sociale complémentaire au ministére des

@5 caisse nationale des Affa[res soma}de; et Eje, la Santé, an%%n Dlrecteur’de'cablnet du Dlrecteur

allocations familiales genera!/Secrgtalre general _de la Cna’f K est nomme Directeur de cabinet de
Francois-Xavier Selleret, Directeur général de I'’Agirc-Arrco.
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A L’HONNEUR

L’UIA®® de Strasbourg en Assemblée générale

Le 21 aodt, 'Assemblée générale de 'UIA de Strasbourg
s’est tenue a la mairie de Strasbourg en présence de
Gérard Staedel, Président, Manou Heitzmann-Massenez,
Présidente des CCE®” du Grand Est et d’Alsace, et
marraine de la session 2020 de 'UIA, Julia Demay, Adjointe
au Maire. Parmi les autres personnalités présentes : Brigitte
Klinkert, ministre déléguée auprés du ministre du Travail, de
'Emploi et de l'Insertion, chargée de [I'Insertion, Daniel
Hoeffel, ancien Sénateur, ministre délégué a 'Aménagement du territoire et
aux Collectivités locales, et Secrétaire d’Etat chargé de la Santé et de la
Famille, Frédéric Bierry, Président du Conseil départemental du Bas-Rhin,
Anne Sander, Députée européenne, Roland Ries, ancien Maire de
Strasbourg, ou encore Guy-Dominique Kennel et André Reichardt,
Sénateurs du Bas-Rhin.

(En photo : Manou Heitzmann-Massenez)

CYCLISME

Tour de France : composition de I’équipe

Les huit coureurs de I'équipe cycliste AG2R
LA MONDIALE qui participent au Tour de
France 2020 sont: Romain Bardet, Mikaél
Cherel, Benoit Cosnefroy, Pierre Latour,
N i ISR Oliver Naesen, Nans Peters, Clément

[P RVRVYNOEWEN \/cnturini, Alexis Vuillermoz. Les Directeurs

o ek =8 sportifs sont Julien Jurdie et Stéphane

' Goubert. « Nous abordons ce Tour de

France avec ambition mais humilité et sans pression, commente Vincent
Lavenu, Manager général. Romain Bardet, notre leader, figure parmi les
meilleurs coureurs du peloton dans les courses par étape. Nous sommes la
pour viser le meilleur classement général possible. Il ne faut rien s’interdire.
Nous pouvons également viser des victoires d’étape avec des gargons
comme Oliver Naesen, Alexis Vuillermoz ou Benoit Cosnefroy entre autres.
Clément Venturini et Nans Peters découvriront I'épreuve, mais ils sont
capables de grandes choses.» L’équipe a été présentée lors de la
traditionnelle conférence de presse en amont du grand départ. Cette année,
une seconde conférence de presse a eu lieu portant sur le partenariat avec
CITROEN. Une soirée de gala a suivi en présence de Geoffroy Roux de
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Bézieux, Président du Medef, des représentants des instances du Groupe et
administrateurs et délégués des sociétaires.

Championnat de France de cyclisme : 4° place pour Clément Venturini

Le 23 aolt a Grand-Champ dans le Morbihan,
Clément Venturini a fini quatriéeme du Championnat
de France de cyclisme. « On voulait une course de
mouvement, c’est ce que nous avons essayé de
faire. On est tombé sur plus fort que nous, c’est

- comme ¢a. Dans le final, il n’a pas manqué grand-
chose. Toute I'équipe avec moi s’est sacrifiée, je remercie tout le monde
pour le boulot, mais nous ne sommes pas parvenus a combler I'écart »,
commente le coureur de I'équipe cycliste AG2R LA MONDIALE. Romain
Bardet s’est classé dixiéme.

« Derriére I’objectif » avec Pierre Latour

Une nouvelle vidéo de « Derriére I'objectif » est
en ligne, consacrée a Pierre Latour. Un
& ”:?z, personnage excentrique, un bourreau de travail,
’ :\t\/, i un coureur a part que I'on découvre dans cet
# 5 épisode 3 de la saison 2, dans son quotidien, a
travers ses réves, ses motivations.

Derriére l'obje¥t ‘ h

Saison 2 - Episode
Pierre Latglir , »*

v

W

Pour consulter la vidéo, cliguez ici.
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13+ Lutte contre les changements climatiques

L’'objectif 13 fixé par le Global Compact, est de prendre d’urgence des
mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs
répercussions.

L’année 2019 a été la deuxiéme année la plus chaude de I'histoire et marque
la fin d’'une décennie (2010 - 2019) de chaleur exceptionnelle. Les niveaux
de dioxyde de carbone (CO,) et d’autres gaz a effet de serre enregistrés
dans I'atmosphére ont atteint de nouveaux records en 2019.

Les changements climatiques affectent désormais tous les pays sur tous les
continents. lls perturbent les économies nationales et affectent des vies,
tandis que les conditions météorologiques changent, le niveau de la mer
monte et que les phénoménes météorologiques deviennent plus extrémes.

Bien que les émissions de gaz a effet de serre devraient diminuer d’environ
6 % en 2020 en raison des restrictions de déplacement et du ralentissement
des activités économiques liés a la pandémie de covid-19, cette amélioration
n‘est que temporaire. Les changements climatiques ne connaissent aucun
répit. Une fois que I'économie mondiale commencera a se remettre de la
pandémie, les émissions devraient revenir a des niveaux plus élevés.

Pour sauver des vies et des moyens de subsistance, il faut agir de toute
urgence pour lutter a la fois contre la pandémie et contre l'urgence
climatique.

A ce titre, I'objectif de I'Accord de Paris, adopté en 2015, est d'intensifier la
réponse planétaire a la menace des changements climatiques en maintenant
'augmentation de la température mondiale bien en dessous de 2 °C au-

dessus des niveaux préindustriels. De plus, I'Accord vise a affermir la
capacité des pays a répondre aux conséquences des changements
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climatiques grace a la mise en place de flux financiers adéquats, d’une
nouvelle architecture technologique et d’'un cadre amélioré de renforcement
des capacités.

Pour atteindre I'objectif, les cibles du Global Compact sont de :

* renforcer, dans tous les pays, la résilience et les capacités d’adaptation
face aux aléas climatiques et aux catastrophes naturelles liées au climat ;

* incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les
politiques, les stratégies et la planification nationales ;

» améliorer I'éducation, la sensibilisation et les capacités individuelles et
institutionnelles en ce qui concerne [l'adaptation aux changements
climatiques, I'atténuation de leurs effets et la réduction de leur impact et les
systémes d’alerte rapide ;

* mettre en ceuvre I'engagement que les pays développés, Parties a la
Convention-cadre des Nations unies* sur les changements climatiques, ont
pris de mobiliser ensemble, auprés de multiples sources, 100 Md$ des Etats-
Unis par an dici a 2020, pour répondre aux besoins des pays en
développement en ce qui concerne les mesures concrétes d’atténuation et la
transparence de leur mise en ceuvre et rendre le Fonds vert pour le climat
pleinement opérationnel, en le dotant dans les plus brefs délais des moyens
financiers nécessaires ;

» promouvoir des mécanismes de renforcement des capacités afin que les
pays les moins avancés et les petits Etats insulaires en développement se
dotent de moyens efficaces de planification et de gestion pour faire face aux
changements climatiques, I'accent étant mis notamment sur les femmes, les
jeunes, la population locale et les groupes marginalisés.

*Reconnaissant que la Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques est la principale instance internationale et
intergouvernementale chargée de négocier la réponse mondiale au
changement climatique.

Pour en savoir plus, cliguez ici.
Pour rappel, le Global Compact est un mouvement international

d’entreprises (13 000) engagées pour le respect des dix principes du Pacte
mondial et des 17 ODD.

L’engagement d’AG2R LA MONDIALE correspondant a ce treizieme
objectif se retrouve dans les actions menées en faveur de lI'empreinte
environnementale (par les placements financiers, par le fonctionnement du
Groupe, par ses consommations de papier et de ressources, par la gestion
des déchets) et la sensibilisation, ainsi qu’au niveau des investissements.

Découvrez le quatorzieme ODD dans le prochain numéro de 1000 News.
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Agenda

2 juillet-29 octobre : Tournée nationale de la Caravane Tous aidants 2020
soutenue par AG2R LA MONDIALE.

29 ao(t-20 septembre : Tour de France.
3-4 septembre : Séminaire des administrateurs d’Arpege Prévoyance.
7 et 8 septembre : Salon Produrable a Paris.

8 septembre : Remise des prix de la 17° édition de la Bourse Charles Foix a
Paris.

10 septembre : 4° Silver Breakfast organisé a Montrouge par La Croix-
Rouge, en présence d’Olivier Véran, ministre des Solidarités et de la Santé.
Participation de la Direction des activités sociales ’AG2R LA MONDIALE.

11 septembre : Lancement du chantier de construction de la résidence
Les Lucioles a Tulle en présence de Francgois Hollande et d’André Renaudin.
12 septembre : 1" Rencontres nationales du Sport-Santé a I'lnsep®.

12 septembre: Assemblée générale de [I'association Démocratie &
Spiritualité dans les locaux de Montholon.

15 septembre: Annonce des lauréats du deuxieme appel a projets
Med4Age avec Medicalps.

16-23 septembre : Semaines européennes de la mobilité durable.

17 septembre : Happy hour Culture Branches, retour d’expérience sur la
sortie de crise. Siege Boulevard Malesherbes (17h30-19h).

17 septembre : Table ronde de I'Una®? consacrée a la création de la
cinquiéme branche consacrée a l'autonomie, avec la participation d’André
Renaudin.

18 septembre : Féte des voisins en partenariat avec AG2R LA MONDIALE.

18 septembre - 8 octobre: Semaines européennes du développement
durable.

19 septembre : 62° Rencontre nationale des Correspondants régionaux
d’Amphitéa.
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19 septembre : Rassemblements Vivons Vélo.
21 septembre : Journée mondiale Alzheimer avec France Alzheimer.

22 septembre : Inauguration de I'immeuble Kwerk a Paris.

22 septembre: Intervention de la Fondation d’entreprise AG2R LA
MONDIALE devant le Conseil du Pble Alimentaire sur la question des ODD.

24 et 25 septembre : Village bien-étre a Marseille organisé par AG2R LA
MONDIALE.

25 septembre : Séminaire des directeurs généraux du G4 Agirc-Arrco.
25 septembre : 5° anniversaire des ODD.

28 septembre: Les Entretiens Alzheimer organisés a Lyon avec la
Fondation recherche Alzheimer.

30 septembre- 2 octobre : Congrés de I'Ordre des experts-comptables.

1°" octobre : Remise des prix des AMIs 2020 de I'Actas“” — dont AG2R LA
MONDIALE est partenaire — dans le cadre du congrés annuel a Issoudun.

1*" octobre : Inauguration des nouveaux locaux du centre de prévention
Bien Vielllir Agirc-Arrco Grand Est a Strasbourg.

1°-9 octobre : Semaine de la finance responsable.
5 et 6 octobre ;: Lancement du réseau des Sociétales.

6 octobre : Les Entretiens Alzheimer organisés a Paris avec la Fondation
recherche Alzheimer.

6 octobre : Journée nationale des aidants.

6-11 octobre : Festival Atmosphéres a Courbevoie.

7 octobre: Conférence de presse au College des Bernardins (Paris) a
'occasion de la publication de Lire la ville : manuel pour une hospitalité de
I'espace public préfacé par Eric Sanchez, Directeur valorisation et initiatives

sociale ’AG2R LA MONDIALE.

12 octobre : Lancement des nouveaux Trophées régionaux des initiatives
sociales et solidaires.

12-17 octobre : Les rendez-vous de la retraite.
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13-15 octobre : World Forum a Lille.
14-17 octobre : Congrés des sapeurs-pompiers de France.

15 octobre: Séminaire annuel de la Fondation d’entreprise AG2R LA
MONDIALE a Montholon.

16 octobre : Petit déjeuner Culture Branches sur le théme de la RSE“?,
nouveaux modes de travail et impacts environnementaux et sociétaux.
Siege Boulevard Malesherbes (8h30-10h).

20-21 octobre : 5°° Assises nationales du vieillissement a Troyes.

21 octobre : Cadrage budgétaire.

22 octobre : Journée des Présidents de I'’Agirc-Arrco.

4 et 5 novembre : Convention des délégués des sociétaires de La Mondiale.

5 novembre : Lancement du Forum juridique de branches (a destination des
juristes des fédérations). Siege Boulevard Malesherbes (9h30-14h).

6 novembre : Forum Numérique et pratiques innovantes au service des
déficients visuels dans les locaux d’AG2R LA MONDIALE (boulevard Brune)
en présence de Cédric O, Secrétaire d’Etat chargé du Numérique, et de
Charles-Pierre Astolfi, Secrétaire général du Conseil national du Numérique.

19 novembre : Cérémonie des 40 ans du journal Alternatives économiques
a Paris.

23 et 24 novembre : 14° édition du Défi autonomie a Saint-Etienne, en
partenariat avec AG2R LA MONDIALE.

24 et 25 novembre : 8° Congres international iCEPS 2020 a Toulouse, ou le
Groupe aura un stand. Le théme : « Prévenir et soigner les douleurs avec
des interventions non médicamenteuses ».

27 et 28 novembre : 5° édition des Journées de 'Economie Autrement a
Dijon.

3 décembre : Les Entretiens Alzheimer organisés a Bordeaux avec la
Fondation recherche Alzheimer.

4 décembre : Remise du prix 2020 de la Fondation d’entreprise AG2R LA
MONDIALE a Montholon.

8-9 décembre : Marathon budgétaire.
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10 décembre : Rencontre des branches : Questionnement sur le rble des
branches. Locaux de Montholon (9h-14h).
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