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En ce premier jour de l'automne, les vendanges ont débuté a Chateau
Soutard. L’exploitation a peu souffert du gel et a évité le mildiou. Ce devrait
étre un bon millésime.

Le theme fortqui va nous mobiliser tout l'automne : la lutte contre la
corruption. Elle figure dans I’Agenda 2030 des Nations unies et dans 'un des
17 ODD®, AG2R LA MONDIALE, membre du Global Compact, acteur de
référence pour le secteur privé en matiere d’appropriation de ces objectifs,
s’est engagé depuis de nombreuses années a lutter contre les atteintes a la
probité.

Dans le contexte de la pandémie de covid-19, nous devons plus que jamais
nous appuyer sur nos fondamentaux et notre Raison d’étre, pour continuer a
créer de la valeur dans un cadre sécurisé et probe.

Pour cela, notre Groupe s’appuie sur son Code d’éthique des affaires qui
repose sur cing principes directeurs : le respect des personnes, l'intégrité, la
transparence, la recherche continue du progrés et la RSE®. Pour respecter
les bonnes pratiques, nous disposons, par ailleurs, de notre Guide de lutte
contre la corruption, et pour signaler un fait illégal ou grave, de la plateforme
Ethicorp, un systéme d’alerte confidentiel et sécurisé.

Au-dela des obligations légales, il importe de développer une véritable
culture de I'éthique et a étre en mesure d’en rendre compte en s’appuyant
notamment sur notre Plan d’entreprise, Impulsion 20-22.

Il appartient a chacun d’étre garant de notre engagement contre la corruption
a tous les niveaux de I'entreprise. C’est fondamental pour gagner et
conserver sur le long terme la confiance de nos assurés, et plus largement
celle de 'ensemble de nos parties prenantes.

Pour aller plus loin dans la démarche, nous allons déployer une campagne
de communication a partir du 5 octobre en interne. Des actions seront
menées tout au long de I'automne avec en ligne de mire le 9 décembre
prochain, Journée internationale de lutte contre la corruption a laquelle le
Groupe s’associe.
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La rentrée est aussi lI'occasion de metire en perspective les actions a
engager d’ici la fin de I'année et de préparer celles a venir. Celle-ci ne
déroge pas a la régle, d’autant moins qu’elle s’inscrit dans la finalisation du
plan d’entreprise en cours et de préparation d’'un futur plan 2023-2025.

Dans le cadre de la préparation de la réunion de cadrage budgétaire le
20 octobre prochain, une réunion d’information s’est tenue le 21 septembre
dernier avec les membres du Comité de direction Groupe et les membres du
Comadir sur la tenue de nos engagements et des trajectoires budgétaires.

La compétitivité I’AG2R LA MONDIALE, son indépendance et sa capacité a
poursuivre son développement nous imposent le strict respect de ces
engagements pris il y a un an.

André Renaudin

Pour consulter le Code éthique des affaires, cliguez ici, et pour le Guide de
lutte contre la corruption, cliquez la.
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Conjoncture macroéconomique et financiere®

Monde : des précisions a venir sur la politique de la Fed®

Aux Etats-Unis, I'inflation semble désormais avoir dépassé son pic. En aodt,
les prix progressaient de 5,3 % en glissement annuel, aprés 5,4 %. L’inflation
sous-jacente (hors alimentation et énergie) retombait a 4 %, contre 4,3 % en
juillet. Aprés une forte progression d’avril a juin, les variations mensuelles
semblent étre revenues sur un rythme normal en juillet-ao(t. L’activité
semble accélérer de nouveau : les ventes au détail ont progressé de 0,7 %
en aodt (aprés un trés mauvais de juillet), la production industrielle est en
hausse pour le cinquieme mois consécutif (0,4 % en aolt) et les premiéres
enquétes régionales de septembre montrent une nette amélioration de la
confiance des industriels. La Fed d’Atlanta maintient son anticipation d’'un
ralentissement de la croissance au troisieme trimestre, a 3,6 % annualisé,
aprés 6,6 %. Mais les bases du quatrieme trimestre semblent plus solides.
Mercredi, la Fed publiera ses nouvelles prévisions de croissance, d'inflation
et de taux directeurs, et pourrait préciser ses intentions quant au
ralentissement de ses achats d’actifs. Elle préférera peut-étre, cependant,
attendre sa réunion de novembre, pour avoir plus de chiffres économiques
avant de s’engager dans la normalisation de sa politique. En Chine, I'activité
a nettement ralenti en aoQt : la production industrielle a progressé de 5,3 %
en glissement annuel (aprés 6,4 %) et les ventes au détail sont tombées a
25% (apres 8,5 %). Lindice mensuel de Bloomberg suggere une
croissance de 5,3 % en ao(t, aprés 6,5 %.

Graphique de la semaine :

Evolution mensuelle de I'inflation sous-jacente aux Etats-Unis (IPC hors alimentation et énergie)
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Zone euro : redressement de I’activité industrielle

En juillet, la production industrielle a progressé de 1,5 % sur 'ensemble de la
zone euro, aprés deux mois de baisse. La tendance reste cependant en
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dessous de ce que suggérent les indices PMI® manufacturiers, qui affichent
des niveaux trés élevés depuis le début de I'année (attendu a 60,5 en
septembre, toujours nettement supérieur au seuil de 50 indiquant une
expansion de I'activité). En Allemagne, les élections fédérales auront lieu ce
week-end. Le SPD®, mené par Olaf Scholz, est toujours en téte des
sondages, avec 25 % des intentions de vote, suivi la CDU-CSU®), menée
par Armin Laschet, a 22 %.

France : relevement des prévisions de croissance

En aodt, linflation a été confirmée a 1,9 % en glissement annuel (aprés
1,2 %), une forte hausse qui s’explique par le rebond de l'inflation sous-
jacente (hors alimentation et énergie), passée de 0,4 a 1,5 % sous l'effet du
décalage de la date des soldes I'an passé. Cette semaine, les indices de
confiance pour le mois de septembre sont attendus en légére baisse mais
toujours sur de bons niveaux, a la fois dans le secteur manufacturier et les
services. Dans sa derniere note de conjoncture, la Banque de France
soulignait une reprise de l'activité plus forte que prévu au premier semestre,
qui devrait se poursuivre sur la seconde moitié de l'année, malgré les
nouveaux variants et des difficultés d’approvisionnement ou de recrutement
dans certains secteurs. Le Pib® progresserait de 6,3 % en moyenne
annuelle en 2021 et reviendrait ainsi a son niveau d’avant-crise d’ici la fin de
'année, puis de 3,7 % I'année prochaine, encore soutenu par le surplus
d’épargne disponible, la situation financiere préservée des entreprises et les
plans de relance. L’emploi salarié est déja revenu a son niveau d’avant-crise
et les entreprises font de nouveau face a des difficultés de recrutement,
malgré un chémage élevé (plus de 8 %). La Banque de France estime que
I'accélération de linflation devrait rester temporaire : elle passerait de 1,8 %
en moyenne annuelle en 2021 a 1,4 % en 2022.

Evolution des marchés financiers

Niveau Variations
17-sept Sur une semaine En 2021
Eonia 0,48 %
Taux 3 mois -0,55 %
TEC 10 ans 0,02 %
Swap 10 ans 0,09 %
Cac 40 6 570
Euro-dollar 1,173

Lettre éco
Dans le cadre de son partenariat avec Le Cercle de [I'Epargne,

AG2R LA MONDIALE vous adresse la Lettre Eco, I'hebdo réalisé par
I'économiste Philippe Crevel et Sarah Le Gouez, Secrétaire générale.
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Vous trouverez ci-aprés le lien vers les numéros datés du 11 et du
18 septembre 2021 :

Numéro du 11 septembre 2021
Numéro du 18 septembre 2021

RETRAITE

Recul de la France dans I'indice mondial des retraites

SLAfrieres Selon [lindice des retraites mondial publié
N\““ }Sﬁ“sm annuellement par Natixis Investment Managers, la
Age Ligs etraltewmes France atteint la 25€ place sur 44. Le classement
fmts : Pllbl/c prend en compte 19 critéres allant du financement

”Vlf“““t des retraites, de la qualité de vie ou bien encore de
la santé. L’lslande, Ia Suisse et la Norvége occupent les trois premiéres
places de ce classement des systémes de retraites les plus pérennes. Le
recul de la France dans ce classement est impacté par la pandémie de
covid-19, avec un taux de mortalité de 168 déces pour 100 000 habitants qui
inquiéte 69,8 % des personnes agées qui craignent une hausse de leurs
dépenses santé et, de fait, une dégradation de leur niveau de vie a la
retraite. L’'importante proportion de salariés placés en chémage partiel durant
la crise sanitaire pése également sur les cotisations retraite et donc sur
I'équilibre du systéme par répartition.

Retrouvez l'intégralité de l'indice en suivant ce lien.

Podcast de I’Agirc-Arrco® dédié aux proches aidants

A I'occasion de la prochaine Journée nationale des aidants,
le 6 octobre, I'Agirc-Arrco dévoile « Tout au long du
?/‘:“r“r [“‘T chemin », un podcast en sept épisodes, qui retrace le
rocarrctt e parcours émotionnel de cing proches aidants aux codtés de
leur parent, leur conjoint, leur enfant. Chaque situation est
décryptée par une psychologue spécialisée, afin de mieux

comprendre et partager cette expérience.

Pour écouter les sept épisodes, cliquez ici.
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SANTE

Chiffres sur les entrées en soins critiques des malades du covid-19

T Selon les derniers chiffres de la Drees?, sur la base des
N patients entrés a I'hopital entre le 16 et le 22 aolt avec un
D rees test RT-PCR posit_if, 80 % des adn_wis;ion_s en soins c_ritiques

et 76 % des admissions en hospitalisation conventionnelle
sont des personnes non vaccinées contre le covid-19. Les
patients complétement vaccinés représentent respectivement 14 % des
admissions en soins critiques et 18 % des admissions en hospitalisation
conventionnelle. A titre de comparaison, a cette date, la part des personnes
non vaccinées en population générale est de 32 %, et celle des personnes
complétement vaccinées de 54 %. Les entrées en soins critiques s’élévent a
34 patients pour un million de non-vaccinés et 3,4 patients pour un million de
complétement vaccinés. En ramenant ces statistiques a une taille de
population comparable, il y a dix fois plus d’entrées en soins critiques parmi
les non vaccinés que parmi les personnes complétement vaccinées.
Concernant les entrées en hospitalisation conventionnelle, elles s’élévent a
111 patients pour un million de personnes non vaccinées, et 16 patients pour
un million de personnes présentant un schéma vaccinal complet. Sur la
méme période, le nombre de tests de dépistage positifs atteint 405 pour
100 000 habitants non vaccinés contre 50 chez les personnes complétement
vaccinées.

DIRECTION DE LA RECHERCHE, DES ETUDES,
DE L'EVALUATION ET DES STATISTIQUES

Un décret sur la prise en charge de la complémentaire des
fonctionnaires

Un décret publié au Journal Officiel du 8 septembre portant
sur le « remboursement d’une partie des cotisations de
protection sociale complémentaire destinées a couvrir les
frais de santé des agents civils et militaires de I'Etat »
constitue la premiere étape dans la réforme de la protection sociale
complémentaire des agents publics. Ainsi, a partir du 1°" janvier 2022, les
fonctionnaires concernés bénéficieront d’'un remboursement mensuel de
15 €, a condition qu’ils en fassent la demande et qu’ils transmettent une
attestation de l'organisme complémentaire « précisant que [l'agent est
bénéficiaire a titre individuel ou en qualité d’ayant droit d’'un contrat ou
reglement de protection sociale complémentaire responsable et solidaire ».
Les agents a temps partiel ou incomplet bénéficieront du remboursement
dans les mémes conditions que les fonctionnaires a temps plein ou complet.

JOURNAL
OFFICIEL

Une harmonisation des régles d’indemnisation des parents d’enfants
testés positifs au covid-19

V N & Depuis le 3 septembre, le parent d’'un enfant déclaré
positif au covid-19 peut bénéficier des indemnités
@ journalieres dérogatoires, sans délai de carence, avec un

\ V' complément employeur, que ce parent soit vacciné ou
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non. Cette indemnisation est ouverte a un seul des deux parents du foyer,
lorsqu’il ne peut pas télétravailler. Dans le fonctionnement opérationnel,
I’Assurance Maladie contactera directement les parents concernés afin de
leur délivrer un arrét de travail. D’ici un mois, ils pourront bénéficier
d’indemnités journaliéres en déclarant directement leur arrét de travail sur le
site declare.ameli.fr.

Le systeme de santé jugé trop compliqué par les Francais

Selon une étude intitulée « Les Francais et la gestion
administrative de leur santé », réalisée par OpinionWay
aupres de 1 024 personnes pour I'application mySofie, 42 %
des Francais pensent que le systeme de santé francais est
difficile & comprendre, et que le suivi administratif des soins
est laborieux (a hauteur de 43 %). Plus du tiers des
répondants (34 %) a le sentiment de mal connaitre ses droits et les soins
couverts par I’Assurance Maladie ou sa mutuelle. Ce manque de clarté est
d’autant plus marquant auprés des 18-24 ans. 44 % d’entre eux s’estiment
mal renseignés. Par ailleurs, 64 % des moins de 35 ans consultent leur
dossier médical principalement en ligne contre 56 % de la population
globale.

Progression du nombre d’équipements en audiologie sur les deux
derniéres années

Selon le SDA®Y, aprés la mise en place du 100 %
Sd a_/ Santé, entre le premier semestre de 2019 et le
‘)/ premier semestre de 2021, le nombre de
- / bénéficiaires d’aides auditives a augmenté de 68 %.
Pour le syndicat, « ce succes incontestable montre

qu'il existait de forts besoins non satisfaits en raison d’un renoncement aux
soins. En 2018, le taux d’équipement était en France de 41 % des six
millions de malentendants. Si 'augmentation constatée perdure, notre pays
connaitra sous peu le meilleur taux d’équipement au monde ». En ce qui
concerne les remboursements de I'Assurance Maladie et des organismes

complémentaires, ils ont progressé respectivement de 113,33 M€ et 278 M€
entre le premier semestre 2019 et le premier semestre 2021.

SYNDICAT DES AUDIOPROTHESISTES

PLFSS®2 2022 : 1 Md€ de plus pour les dépenses de produits de santé

Dans le PLFSS 2022 qui sera présenté le
24 septembre, les dépenses de produits de santé
et principalement le médicament devraient
augmenter de l'ordre d’1 Md€. Cela s’inscrit dans
le plan Innovation Santé 2030 présenté en juin par
Emmanuel Macron, Président de la République.
Cette enveloppe supplémentaire doit accompagner
la production de produits innovants sur le territoire. En paralléle, le
Gouvernement devrait envisager des économies pour freiner la dynamique
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des dépenses de produits de santé. L’Assurance Maladie a proposé d’en
réaliser pour prés de 500 M€.

EPARGNE

Les derniéres estimations de la Banque de France en matiére de
surplus d’épargne

Selon les derniers chiffres de la Banque de France
sur la situation des ménages a la fin du mois de
juillet 2021, entre le premier trimestre 2020 et le
deuxiéme trimestre 2021, le surplus d’épargne
financiéere atteint 157 Md€. Pour rappel, ce chiffre atteignait 111 Md€ a la fin
de 'année 2020. Selon Olivier Garnier, Directeur général de la Banque de
France, « ce surplus d’épargne financiere n’est pas stérile, il a financé, via
les banques, les préts a I'’économie, car la dette des entreprises a augmenté
pendant cette période ». Le flux d’épargne financiére des ménages, a la fin
juillet 2021, atteint 96 Md€. Ce montant correspond a la différence calculée
entre les placements financiers (146 Md€) et les crédits bancaires (50 Md€)
souscrits sur la méme période. Parmi les placements financiers qui ont le
plus bénéficié de cet effet, les dépbts bancaires sont en téte avec 71,9 Md€
d’encours cumulé sur les sept premiers mois de I'année. En ce qui concerne
'assurance vie, l'institution observe une reprise vigoureuse, avec des flux
représentant 20 Md€ sur sept mois contre 15 Md€ sur la méme période I'an
dernier.

BANQUE DE FRANCE

Collecte record en juillet pour Passurance vie

Selon les estimations de la FFA®3), |es contrats en
S UCHY enregistre 4,9 Md€ de cotisations et une
de 'Assurance collecte nette de 2,7 Md€ sur le mois de juillet

dernier. La collecte nette en assurance vie sur le
mois de juillet 2021 est positive, a +1,1 Md€, en hausse de 1,4 Md€ par
rapport a juillet 2020, et dépasse ainsi le seuil du milliard d’euros pour le
septieme mois consécutif. Elle s’établit & +12,0 Md€ en cumulé depuis le
début de I'année, en hausse de 16,0 Md€ par rapport a la méme période de
2020. Fin juillet 2021, les encours des contrats d’assurance vie atteignent
1 848 MdE€, en progression de +5 % sur douze mois.

Progression sur le marché des Per®®

Toujours selon la FFA, sur le mois de juillet 2021, la
PER fédération dénombre 100 000 assurés supplémentaires
s Rairais sur des contrats de type Per (dont 60 000 nouveaux
assurés et 40 000 issus de contrats transférés). Les
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versements sur ces supports s’élévent a 844 M€, dont 370 M€ de cotisations
et 474 M€ au titre de transferts d’autres contrats d’épargne retraite. En
cumulé depuis le 1°" janvier, les cotisations des Per s’élevent a 2,7 Md€ et la
collecte nette a +2,2 Md€ (contre 3,0 Md€ sur I'ensemble de I'année 2020).
Au 31 juillet dernier, prés de deux millions de personnes disposent d’'un
contrat Per. Les encours s’élevent a plus de 22 Md€, dont prés de la moitié
sur des supports en UC.

A NOTER

Campagne de communication de TAAM®®

Depuis début septembre, I'AAM a lancé une nouvelle
“ campagne de communication numérique, car le « modeéle
ASSOCIATION

mutualiste n’est pas bien connu des Frangais, notamment des
PES ASSUREURS plus jeunes, alors qu’il répond a leurs attentes en termes de
gouvernance démocratique et participative ainsi que d’utilité
sociale ». Cette campagne intitulée « Un autre monde existe déja », d’'une
durée de plus de deux mois, vise particulierement les personnes agéees de
18 a 35ans, pour les informer sur le mutualisme, sa pertinence et sa
modernité. Plusieurs canaux ont été mis en ceuvre : un site internet dédié a
un manifeste (adopté en 2020, « Nos engagements mutualistes »), une page
Facebook et un compte Instagram. Par ailleurs, I'association a organisé le
concours « Good impact project » en partenariat avec une influenceuse,
@Mybetterself. Les participants peuvent ainsi proposer un projet social et
solidaire, et gagner une subvention de 10 000 € pour le financer.

Nouvel emprunt pour la Cades®”

La Cades a cléturé le 9 septembre un nouvel
w& emprunt de référence dans le cadre de son

programme d’émissions sociales (social bonds),
de maturité 10 ans et d’'un montant de 5 Md€.
Depuis le début de l'année, la Cades a ainsi déja réalisé avec succes
huit émissions sociales dans le cadre de ce programme. Elle a ainsi levé un
montant total de 34,8 Md€ sur les marchés financiers, soit prés de 90 % du
programme de financement de 40 Md€ prévu pour 2021.

Articulation RO-RC1® : |les scénarios du HCAAM®9

h Dans le cadre de ses réflexions sur I'articulation
CAAM

entre AMO®? et AMC®), le HCAAM a établi
_ e quatre scénarios :

QSR A - améliorer le

globale c’est-a-dire

« mécanisme de bouclier sanitaire » ;

I'architecture
place un

cadre de
mettre en
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» étendre le champ d’intervention de la Sécurité sociale, c’est-a-dire
« généraliser en quelque sorte le dispositif des ALD?? & l'ensemble des
patients » et donc réduire le champ d’intervention des complémentaires ;

* généraliser une complémentaire obligatoire, universelle et mutualisée, ce
qui revient a prolonger la logique d’encadrement des contrats ;

» décroiser entre l'intervention de 'AMO et de 'AMC, c’est-a-dire passer
d’une logique d’assurance complémentaire a supplémentaire.

Ces scénarios seront discutés en séance ce jeudi et leurs chiffrages le
28 octobre.

Hausse du nombre de bénéficiaires de minima sociaux

T Selon la derniere publication de la Drees
r’;fmml-nlmma oo . Minima sociaux et prestations sociales, le
~Re““‘mserqggu§av°ﬁgu‘§8%“lda°'ﬁXC'M nombre d'allocataires de minima sociaux a
. augmenté en 2020 de 4,3 % pour atteindre
4,48 millions. La hausse est partlcullerement
forte pour les effectlfs du RSA® : +7.4 % en 2020 contre +0,6 % en 2019. A
noter toutefois que depuis le printemps 2021, on a retrouvé le niveau d’avant
crise. Pour la premiére fois, la publication de la Drees intégre la CSS®¥ : fin
2020, 7,2 millions de personnes étaient couvertes par ce dispositif (+4,2 %
en un an) dont 5,9 millions sans participation financiere et 1,3 million avec.

PLF®% 2022 présenté en Conseil des ministres

Ce 22 septembre, le dernier projet de loi de
finances du quinquennat a été présenté en Conseil
des ministres par Bruno Le Maire, ministre de
I'Economie, des Finances et de la Relance, et
Olivier Dussopt, ministre délégué chargé des

. N Comptes publics. Bruno Le Maire avait prévenu il y
a quelques jours que « la ligne politique est de ne pas dépenser tous les
fruits de la croissance (...) Il s’agit de ne pas reproduire I'une des “erreurs”
commises apres la crise de 2008, consistant a vouloir consolider trop vite les
dépenses publiques et tuer la croissance ». La reprise économique permet
au Gouvernement de batir un projet de loi sur un scénario macro-
économique favorable : la croissance est envisagée pour 2022 a 4 %, le
déficit public est attendu a 8,4 % du Pib en 2021 et en baisse en 2022, la
dette publique devrait étre de moins de 116 % du Pib cette année et
s’établirait a 114 % du Pib 'année prochaine. Le texte sera examiné en
séance publique par ’Assemblée nationale a compter du 11 octobre.

La lettre aux administrateurs et délégués des sociétaires
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Le 16 septembre se sont tenues a Paris les Rencontres de I'U2P en
présence d’Emmanuel Macron, Président de la République, de Bruno
Le Maire, ministre de I'économie, des finances et de la relance, et d’Alain
Griset, ministre délégué aux PME®". lIs ont été accueillis par Dominique
Métayer, Président de I'U2P, les quatre Vice-présidents : Joél Mauvigney,
Président de la CGAD®®, Laurent Munerot, Président de la Cnams®@®),
Michel Picon, Président de 'TUNAPLG?, et Jean-Christophe Repon, Président
de la Capeb®Y, Francoise Despret, Présidente de la CNATP®2, Fabienne
Munoz, Premiére Vice-présidente de I'Unec®), et Jacqueline Riedinger-
Balzer, Présidente de la CIBC®% ont également été mises a I'honneur a la
tribune. Parmi les participants, citons Joél Fourny, Président de CMA
France, ainsi que des administrateurs du Groupe : Dominique Anract, Michel
Chassang, Christian Martin et David Matrtin.

Partenaire de I'événement, le Groupe était bien mis en valeur par I'affichage
du logo sur scéne, son stand situé juste au pied de l'estrade avec des
activités bien-étre et prévention santé. André Renaudin, David Giovannuzzi
et ses équipes de la Direction des accords de branches ainsi que Joél
Destom et les équipes de la Direction régionale ont participé a cette
manifestation.

Ce forum a été I'occasion pour le Président de la République, de dévoiler
une vingtaine de mesures destinées aux quelque trois millions de travailleurs
indépendants. Un des principaux axes de la feuille de route concerne
'amélioration et la simplification de leur protection sociale. Parmi les
propositions qui seront inscrites au PLFSS 2022 : ouvrir le statut de conjoint
collaborateur au concubin du chef d’entreprise ; permettre la modulation des
cotisations et des contributions sociales en temps réel; supprimer les
pénalités liées a une sous-estimation de déclaration du revenu d’activité ;
neutraliser les effets de la crise sur l'assiette de calcul des droits aux
indemnités journaliéres, ou encore préserver les droits a la retraite pour les
indépendants impactés par la crise sanitaire.

La lettre aux administrateurs et délégués des sociétaires
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Inauguration de ’Ecole internationale des artisans de Paris

Créée a [linitiative d’Elisabeth Détry,
Présidente de la Chambre de métiers et de
I'artisanat de la Région lle-de-France, et de
Pascal Barillon, Président de la Chambre de
métiers et de Ilartisanat de Paris, I'Ecole
nationale des artisans de Paris a été
inaugurée le 20 septembre, a la Chambre de
métiers et de l'artisanat de la Région lle-de-
France. Cette inauguration s’est faite en
présence d’Elisabeth Borne, ministre du Travail, de 'Emploi et de I'Insertion,
de Patrick Toulmet, Délégué interministériel en charge du développement de
I'apprentissage dans les quartiers prioritaires de la ville, et de Guillaume
Gomez, représentant personnel du Président de la République pour la
Gastronomie, I'Alimentation et les Arts Culinaires, et parrain de I'école. Parmi
les autres personnalités présentes lors de cette inauguration : Philippe
Huppé, Député de I'Hérault et Président du Groupe d’étude sur les métiers
d’art de I'Assemblée nationale, Sylvain Maillard, Député de Paris, Joél
Fourny, Président de la Chambre de métiers et de 'artisanat France, Laurent
Munerot, Président de la Cnams, Dominique Anract, Président de la
Confédération nationale de la Boulangerie-Patisserie francaise et
administrateur de la Sommitale, Christian Vabret, Meilleur ouvrier de France
en boulangerie et « administrateur » du Péle Alimentaire, et Jean-Yves
Bourgois, Secrétaire général de la Chambre de métiers et de l'artisanat de la
Région Tle-de-France. André Renaudin a également pris part a 'événement.

17¢ IPE Real Global Awards : trois distinctions pour le Groupe

REAI- Le Groupe a été trois fois distingué au IPE Real
Iﬁ Global Awards au titre de sa démarche
ESTATE d’investisseur immobilier responsable (politique

GLOBAL CONFERENCE & AWARDS 2021  de labélisation du patrimoine, réduction de la

consommation énergétique et cartographie des
risques ESGE®, etc.), social et solidaire (Solifap, Chénelet, etc.) ainsi que
pour ses engagements et initiatives en matiére de diversité et plus
généralement de sa stratégie en matiere d’immobilier de placement. Les
trois distinctions sont: Platinum Award/Commitment to diversity, Silver
Themed Award/Sustainable strategy et Silver Regional
Awards/France+Belgium. Cette année, 160 candidatures ont été recues,
émanant d’investisseurs institutionnels de 16 pays différents, a la téte d’'un
actif agrégé de 4,1 trillions d’euros dont 360 milliards d’immobilier. Le
magazine IPE est le leader européen de la presse spécialisée sur les
questions de retraite et de gestion d’actifs par les investisseurs
institutionnels.
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Assurance et biodiversité : un guide pour agir et faire face aux enjeux

Y

Alors que le Congrés mondial de la nature a Marseille se
cléture sur un bilan alarmiste, celui de 'effondrement du vivant
— 60 % des animaux sauvages ont déja disparu depuis 40 ans,
un million d’espéces animales et végétales sont menacées
d’extinction — et que les attentes a I'endroit de la finance se
font plus pressantes, la FFA publie un guide sur 'assurance et
la biodiversité. Fruit d’'un travail collectif piloté par AG2R LA
MONDIALE, ce guide identifie les dépendances des activités d’assurance et
d’investissement avec les services rendus par les écosystémes, I'impact de
ces mémes activités sur I'état de la biodiversité, et procéde a une premiere
analyse du réle que la profession de I'assurance peut jouer a date face aux
enjeux liés a la perte de biodiversité. Au-dela de permettre aux acteurs du
marché de se saisir de cet enjeu — au méme titre que les changements
climatiques —, il pose également les bases des réflexions a engager pour
répondre a l'accélération et 'amplification des réglementations destinées a
inscrire  les enjeux de durabilité et d’intégration des questions
environnementales, sociales et de gouvernance dans les modéles d’affaires
des entreprises. En participant activement a cette réflexion, AG2R LA
MONDIALE se prépare a une intégration plus poussée de cet enjeu. Le
Groupe approfondit son expertise afin de la mettre au service du collectif et
d’'une ambition guidée par notre raison d’étre, et de contribuer a renforcer le
vivre ensemble.

Pour accéder au guide, cliguez ici.

Finance et biodiversité : un nouveau Cahier du Fir®® pour décrypter les

enjeux et agir

et la restauration des écosystémes reste un défi de taille, en

raison de la complexité inhérente a la mesure du « capital
mRE=- W= paturel ». Fort de ce constat et conscient de I'urgence d’'une
intégration accrue des enjeux de biodiversité par les investisseurs, le Fir en
partenariat avec le Cabinet Iceberg Data Lab, a présenté le 20
septembre son Cahier Finance & Biodiversité, Comprendre et Agir, fruit d’'un
travail de réflexion multi-parties prenantes auquel a participé AG2R LA
MONDIALE, activement investi au sein du Fir depuis sa création. A la fois
guide a l'usage des investisseurs et outil de sensibilisation des entreprises
aux enjeux de durabilité lié & la biodiversité, ce document aborde la question
du réle des acteurs économiques, investisseurs en téte, et offre un
panorama des outils et méthodologies existants, sans oublier d’aborder le
sujet sous l'angle définitionnel, qui alimente encore bien des débats sur la
relation de ’homme au vivant et sur la place qu’il occupe dans la biosphére.

Si I'enjeu climatique est de mieux en mieux pris en compte par
les acteurs de la finance durable, sous la pression du régulateur
notamment, la mobilisation des financements pour la protection

Pour accéder au guide, cliquez ici.
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Séminaire des administrateurs d’Arpege Prévoyance

Début septembre s’est tenu un séminaire d’Arpege Prévoyance. L’'occasion
notamment de faire le point sur I'actualité du Groupe. Une premiere journée
a été consacrée a l'accueil et la formation des nouveaux administrateurs, la
seconde au séminaire avec la Direction générale. Une entrée en matiére
pour Pascale Soyeux qui a rejoint le Groupe le 1°" septembre dernier. La
soirée s’est tenue au Chateau de Kintzheim qui a bénéficié du soutien de la
Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE pour la Vitalité artistique.

Remise des TRISS®? dans plusieurs régions

' | Début septembre, les régions Alpes, Rhone-

Auvergne (en photo) et Champagne-Ardenne Meuse
ont remis leurs TRISS. Ont été récompensés :

* du prix de la meilleure initiative de coopération
territoriale entre association et entreprise : en région
Alpes, le Groupement d’employeurs pour l'insertion et la qualification des
aides a domicile _en intégration alpin; en région Rhéne-Auvergne,
'association Le chainon manquant pour le projet « Lutte contre le gaspillage
et la précarité alimentaire » ; en Champagne-Ardenne Meuse, le Jardin de
Cocagne de la Barbuise pour le projet « Camion itinérant de produits bio
locaux solidaires a chaque saison » ;

* du prix de la meilleure initiative intergénérationnelle : en région Alpes,
I'association Loisirs Assis Evasion ; en région Rhéne-Auvergne, la Fondation
CEuvre des villages d’enfants pour le projet « Beauty Truck Solidaire » ; en
Champagne-Ardenne Meuse, I'association FJEPCS®® |a Passerelle pour le
projet « A plus dans le bus » ;

* du prix de la meilleure initiative bénévole : en région Alpes, Tétras-Lyre ; en
région Rhone-Auvergne, Solidarités Paysans Auvergne-Rhéne-Alpes pour le
projet « Etre bénévole-accompagnateur » ; en région Champagne-Ardenne
Meuse, L’Embellie pour le projet « Maison partagée » ;

* du prix Coup de cceur : en région Alpes, I'association 4S ; en région Rhéne-
Auvergne, Proxité pour le projet « Parrainage de jeunes issus de quartiers
populaires » ; en région Champagne-Ardenne Meuse, l'association Le
Pass’Age pour le projet « Cinéma itinérant et causeries a themes ».

Chaque lauréat recoit une dotation financiere de 7 000 €, une enveloppe
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budgétaire de 1500€ pour développer sa communication et un
accompagnement au développement de deux jours par un consultant.

Semaine européenne du développement durable : c’est parti !

Comme chaque année depuis 2012, le Groupe organise des
actions de sensibilisation dans le cadre de la Semaine
européenne du développement durable (SEDD). Pour
I'édition 2021 consacrée au  théme « Agir au
quotidien », AG2R LA MONDIALE poursuit sa mobilisation.
Il met 'accent sur les mobilités durables et le numérique éco-responsable. A
'agenda, des animations sur une quinzaine de sites qui encouragent les
salariés a adopter le vélo pour leurs déplacements, des webinars pour se
familiariser avec les éco-gestes numériques. Deux défis sont proposés aux
collaborateurs : Vivons vélo qui combine une action sport-santé utile a la
planete et Osterputz qui vise a nettoyer les ordinateurs des courriels inutiles
dans un double objectif: réduire nos émissions de gaz a effet de
serre et mieux maitriser nos données professionnelles comme privées.
Aucune récompense individuelle en contrepartie, mais un simple soutien
financier a [l'Institut Pasteur et5 000 arbres plantés dans la Forét du
Domaine de Chantilly.

o vDUHABLE v

Deuxiémes Rencontres nationales du Sport-Santé
.... LES PARCOURS ,, ... @ Le 11 septembre s’est tenue dans les locaux

oy de I'Insep® A Paris, la deuxiéme édition des
% ﬂ'/ ’i fﬁ Rencontres nationales du  Sport-Santé
o N organisée par la Société francaise de Sport-
Santé en partenariat avec AG2R LA MONDIALE, Physicare et Elancia. Cet
événement, destiné a tous les professionnels pouvant contribuer a la
dynamique du Sport-Santé, proposait des conférences et des tables rondes.
Eric Sanchez, Directeur des particuliers pour la Direction des activités
sociales, y a présenté I'action sociale du Groupe.

Convention de partenariat avec le Cnam® renouvelée

AG2R Retraite ARRCO et AG2R Retraite AGIRC ont
renouvelé la convention de partenariat avec le Cnam afin
d’accompagner 25 de ses clients ayant cotisé a ces
institutions de retraite, inscrits & Péle Emploi et désireux de
suivre une formation au sein des centres du Conservatoire.
Le Groupe prend en charge les frais pédagogiques.

Le Mondial du fromage et des produits laitiers

oo Du 12 au 14 septembre s’est tenu a Tours le Mondial du
fromage et des produits laitiers, filiere qui fait partie des
accords de branche du Groupe. Cette cinquieme édition a recu
plus de 2 500 visiteurs professionnels venus rencontrer les
152 exposants venus de 48 pays. Plus de 1 400 professionnels se sont
connectés au Salon digital. Et 855 produits étaient présentés aux trois

MONDIAL d
FROMACE
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concours proposés dans le cadre de I'’événement. Prochaine édition en
2023.

13° Barométre de I'absentéisme® et de ’engagement

Le 14 septembre, Ayming et AG2R LA MONDIALE

ayming ont publié pour la 13®année consécutive le

Barométre de I'absentéisme® et de I'engagement.

Ces résultats ont été présentés a Vivacity. Aprés un

an et demi de pandémie, les enseignements sont particulierement

intéressants. On constate une hausse de l'absentéisme : +24 % en 2020

pour un taux dabsentéisme de 6,87 %. Le covid-19 a accéléré des

dégradations déja observées lors des précédentes éditions. L'analyse des

évolutions des modalités de travail montre que la dégradation de la santé au

travail a été plus influencée par I'évolution du temps de travail que par le lieu

de travail (télétravail, sur site...). 45 % des salariés souhaitent changer de

poste et/ou d’entreprise : la situation subie depuis plus d’'un an impacte
fortement 'engagement et la projection professionnelle des salariés.

Pour lire le communiqué de presse, cliguez ici.

Courtage de proximité: une stratégie business et des actions
commerciales renforcées
Courtiers : faites le Le 14 septembre, en marge du Salon du

choix de 'engagement
réciproque

a

courtage a Paris, 40 courtiers partenaires
étaient réunis a [loccasion d'une soirée
organisée par Francois Kwasnik, Directeur du
courtage régional. L’occasion pour Thierry
Chérier, Directeur commercial Groupe, et
Francois Montenay, Directeur des expertises,
d'affirmer l'engagement du Groupe vis-a-vis des courtiers en régions.
L'équipe des chargés d'affaires des régions lle-de-France, Hauts-de-France,
Bretagne et Champagne-Ardenne était également présente pour
accompagner et répondre aux questions de leurs invités. Cet événement
s'articule autour de plusieurs actions visant a soutenir I'activité du courtage
régional en cette période de fin d'année stratégique de cléture des affaires,
et renforcer notre visibilité auprés de la cible des courtiers de proximité :

* une campagne sur L’Argus de l'assurance, principal média lu par les
courtiers, lancée le 4 septembre et qui se poursuivra jusqu'en décembre ;

* une démarche de conquéte de nouveaux courtiers entreprise par les
CAE“Y Rhone-Alpes ;

* une newsletter Courtage Mag qui s'adressera désormais aux courtiers
prospects (ce n’était pas le cas jusqu’alors) ;

* la refonte des supports commerciaux.

(En photo : I'encart presse de la campagne)
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Podcasts Culture Gé[ronto]
' Le 14 septembre a été diffusé le premier podcast

’Culture v Culture Gé[ronto] proposé par SocioGérontologie
- 1ol ‘ sponsorisé par Domitys. Un nouvel épisode sera
GE\VOn ' mis en ligne chaque mardi jusqu'au

16 novembre. Culture Gé[ronto] s’attaque aux
= ||| % ||| ' idées recues sur les personnes agées et répond
E | aux questions gque nous nous sommes tous déja
Pour comprendre les «vieux» posées. En déconstruisant les préjugés sur la
vieillesse a travers des réponses issues de la littérature scientifique, le
podcast permet au plus grand nombre de mieux comprendre nos ainés pour
mieux les accompagner. Culture Gé[ronto] s’adresse aux professionnels du
secteur de la silver économie, ainsi qu’aux familles qui accompagnent des
seniors dans l'avancée en &age. Les sujets choisis se veulent instructifs,
amusants et engageants. lls ont été réalisés et développés par Antoine
Gérard, Coordinateur du pdle recherche habitat et qualité de vie, et Fanny
Cholet, psychologue sociale de formation et chargée de recherche au sein
de Domitys. Voici quelques exemples d’épisodes : Pourquoi les « vieux »
radotent ? Les « vieux » sont-ils tous drogués ?, Pourquoi les « vieux » sont-
ils lents ?, Les « vieux » sont-ils condamnés a étre seuls ?, Les « vieux »
sont-ils tous sourds ?, Vieillir est-ce devenir dépendant ?, Les « vieux » le
sont-ils vraiment ?, Jeunes vs vieux, qui sont les plus anticonformistes ?

Pour écouter le premier épisode, cliquez ici.

« Le printemps de I’hiver - Bien vieillir en ville »

Depuis le 15 septembre et jusqu’au 18 octobre
se tient a la Maison de l'architecture d’lle-de-
France a Paris, une exposition intitulée « Le
printemps de I'hiver — Bien vieillir en ville ». Elle
présente le travail d’architectes et d’urbanistes,
‘ /. pour mettre le logement des seniors au cceur
de la question francilienne. En amont du vernissage, une conférence
inaugurale a été proposée, a laquelle a participé Stéphane Sébastiani,
Directeur des territoires et des offres d’AG2R LA MONDIALE. Le Groupe
figure, en effet, parmi les principaux partenaires de I'exposition.

Pour en savoir plus sur l'initiative Le printemps de I'hiver, cliquez ici.

Visioconférence « Diversité et inclusion » pour les recruteurs
Le 16 septembre, Jolokia, dont AG2R LA
JOLO KIA MONDIALE est partenaire, a prOpOSé une
visioconférence a des recruteurs pour partager
une expérience de recrutement inclusif. Jolokia

a construit au fil des ans, un processus de recrutement permettant la
formation d’équipages atypiques dans le milieu de la course au large, afin de
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valoriser la diversité et développer un sentiment d’inclusion chez les
individus.

Claire Silva, invitée de BFM Business

Le 17 septembre, Claire Silva, membre du Comité de direction
Groupe en charge des ressources humaines et des relations
v ~sociales, figurait parmi les invités de Laure Closier pour son
¥ émission Happy Boulot de BFM Business sur « Comment
créer du plaisir de travailler dans les entreprises en
&8 @ mutation ? ».
Pour écouter I'émission, cliguez ici.

Pose de la premiére pierre de la résidence Domitys « L’Ostal » a Alés

Le 21 septembre, Julien Claude, Directeur de Promotion
Est du Groupe Agide, et Max Roustan, Maire d’Alés, ont
procédé a la pose de la premiére pierre de la résidence
Domitys « L’Ostal ».

Journée mondiale Alzheimer avec France Alzheimer et maladies
apparentées

Le 21 septembre, dans le cadre de la Journée mondiale
Alzheimer, France Alzheimer et maladies apparentées
ceux qui aident . S C
dont le Groupe est partenaire, a mobilisé 127 collectivités
it i pour I'événement, en proposant de se rassembler autour
2 d’'un arbre situé dans un espace public fréquenté. Cette
journée a été également l'occasion pour AG2R LA
MONDIALE de mettre en avant ses actions pour
'accompagnement de cette maladie : Allo Alzheimer,
'antenne d’écoute, ses guides pour ceux qui aident, ou
encore le soutien aux Entretiens Alzheimer et DIGIT'ALZ organisés par la
Fondation Recherche Alzheimer.

e Bl

Pour en savoir plus sur Allo Alzheimer, cliquez ici, pour consulter les guides
pour ceux qui aident, cliquez |a, et pour découvrir les Entretiens Alzheimer et
DIGIT’ALZ, cliquez sur ce lien.

Prévention des comportements addictifs : lancement de la campagne
Addict’'Town

ADDICT'TOWN Le 22 septembre est lancée officiellement une
campagne inédite de prévention des addictions, a
l'initiative de sept acteurs majeurs de la protection
sociale dont AG2R LA MONDIALE, et de GAE
Conseil. Une table ronde en visio-conférence
intitulée « Prévention des conduites addictives en
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France : un enjeu de santé publique et de protection sociale » a inauguré
cette campagne d’envergure nationale et innovante. Cécile Petit, Chargée de
projets a la Direction des activités sociales a participé. Cette campagne
mobilise des technologies de pointe, sous la forme d’'un escape game digital.
Agir sur les comportements addictifs est d’autant plus important qu’avec la
crise sanitaire, la santé psychologique des Francais s’est dramatiquement
fragilisée. Dans une récente étude Odoxa-GAE Consell, 5,5 millions d’entre
eux déclaraient avoir augmenté leur consommation d’alcool, plus de 50 %
affirmaient avoir augmenté leur temps d’utilisation des écrans et 27 % ont
avoué fumer davantage.

Prix des UX Awards

AG2R LA MONDIALE a remporté le troisieme prix des UX
Awards dans la catégorie « Best Content Strategy & Brand
Image » qui récompense un branding rapidement visible et
reconnaissable sur les sites web et mobile, ainsi qu’un
contenu éditorial innovant, inspirationnel et travaillé.

AG2R LA MONDIALE est sponsor de deux
festivals prospectivistes qui se dérouleront du 6 au
10 octobre : le Festival Atmosphéres en
partenariat avec la Ville de Courbevoie, le Festival
des Mondes anticipés a la Cité des Sciences et de

T ; I'Industrie. Face au déréglement climatique et a

MONDES ANTICIPES jioou Terre!, L, s sz
— [ Ses conséquences pour nos societés et notre
% économie, les citoyens et les entreprises seront

DU 8 AU 10/10/21
ALA CITE DES SCIENCES ET

by invités a faire preuve d’'imagination et de créativité
M pour imaginer des solutions acceptables par
tous souhaitables pour les générations futures. Au programme de ces deux
festivals, des projections de films, des conférences avec des scientifiques de
haut vol, des expositions, des ateliers pour « prendre la main sur demain ».
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FESTIVAL

Soutien de la Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE pour la
Vitalité artistigue au concert de I'Ensemble VOCES8 aux Arts
Renaissants

Le 7 septembre, 'Ensemble britannique VOCESS8
s’est produit dans le cadre de la saison 2020-2021
des Arts Renaissants a Toulouse. Daniel
Thébault, administrateur de la Fondation en région
Midi-Pyrénées, et Robert Cassagnes, Président
d’honneur d’AG.Mut. ont assisté a I'événement. I
s’agissait du dernier des quatre concerts auxquels la Fondation pour la
Vitalité artistique a apporté son soutien, succédant a ceux de Patricia
Petibon et Susan Manoff, de 'Ensemble TicTacTus et de 'Ensemble Les
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Passions, tous trois programmés en 2020. Cet engagement illustre la fidélité
du Conseil d’'administration de la Fondation a I'adresse d’une initiative ayant
subi les affres de la crise sanitaire.

Soutien de la Fondation pour la Vitalité artistique a la cinquiéme édition
du Festival « Musique en Dialogue aux Carmélites » a Toulouse

Le concert du 12 septembre a clos I'édition
2021 du Festival « Musique en dialogue aux
Carmélites » a Toulouse. Quatre concerts de
cette cinquieme saison ont recu un soutien
de la Fondation d’entreprise AG2R LA
MONDIALE pour la Vitalité artistique. Ont pu

: y assister Elizabeth Boutes-Chagnaud,
PreS|dente dhonneur de la Mutuelle des Professions Judiciaires, Robert
Cassagnes, Président d’honneur d’AG.Mut., Maryse Parissenti, Vice-
présidente de la Mutuelle du ministére de la Justice et membre du Conseil
d’administration d’AG.Mut., Olivier Gallerani, membre du Conselil
d’administration de La Mondiale, ainsi qu’Anthony Darragi, correspondant de
la Fondation pour la Vitalité artistique en région Midi-Pyrénées. Cette édition,
consacrée a Jean de la Fontaine en I’honneur des 400 ans de la naissance
du poéte, a proposé un dialogue entre musique et littérature a travers
notamment des piéces de Lully, Saint-Saéns, Marais, Grieg ou encore Bach,
en écho avec des textes de La Fontaine, Rimbaud, Prévert, Jankékévitch ou
Lamartine.

(En photo : Les participants au concert du 29 ao(t : de gauche a droite, Robert Cassagnes,
Maryse Parissenti, Olivier Gallerani, Catherine Kauffmann-Saint-Martin, Directrice artistique
du festival, Bernard Kempf, Président, Anthony Darragi)

Soirée de cldture pour la rétrospective Olivier Debré au musée des
Beaux-Arts de Tours

Le 13 septembre s’est tenue a Tours une soirée
exceptionnelle organisée au musée des Beaux-Arts,
en cloture de I'exposition « Olivier Debré.
L’abstraction fervente ». Pierre Martin, Président de
la Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE pour
la Vitalité artistique, ainsi qu’Alain Pichard, Directeur
régional en Centre-Touraine et Correspondant de la
Fondation, ont ainsi participé a I'événement. lls y ont
été accueillis par Emmanuel Denis, Maire de Tours,
Christophe Dupin, Adjoint a la Culture, ainsi que par
Hélene Jagot, Directrice des Musées - Chateau de Tours et Commissaire de
I'exposition. L’exposition, consacrée au peintre contemporain Olivier Debré,
présentait notamment 28 de ses toiles, restaurées grace au soutien de la
Fondation pour la Vitalité artistique.

(En photo : de gauche a droite : Pierre Martin, Emmanuel Denis, Alain Pichard, Christophe
Dupin et Hélene Jagot)
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Soutien de la Fondation pour la Vitalité artistigue au projet « Trio de
réve » de Génération Mozart

Le 17 septembre a eu lieu le Grand Concert
des Vendanges de [l'orchestre Génération
Mozart. Francois Henrion, membre du Conseil
d’administration de la Fondation d’entreprise
AG2R LA MONDIALE pour la Vitalité artistique
et délégué des sociétaires, a ainsi participé a
'événement. Il était accompagné notamment
par Sihem Anne, Présidente du CSTR®?
AGIRC-ARRCO en Champagne-Ardenne et Meuse, de Monique Ganeo-
Boulanger et Pierre-André Hubert, membres du CSTR, et de Fatma Ben
Romdan, membre de la Commission Régionale Prévoyance. lls ont été
accueillis par Pascal Labelle, adjoint a la Culture de la Ville de Reims, Jackie
Helfgott, ancien Vice-président culture de la Région Grand-Est et Boris Vidal,
Directeur du Conservatoire de Chéalons-en-Champagne. Ce concert
intervient dans le cadre du soutien qu’accorde la Fondation pour la Vitalité
artistiqgue a la création du « Trio de réve », c’est-a-dire de trois instruments
(un violon Stradivarius, un alto Amati et un violoncelle Gofriller), destinés a
composer le futur Quintette de réve concu par Pejman Memarzadeh. A
I'occasion de cette soirée, les spectateurs ont eu I'opportunité de rencontrer
les luthiers en charge de la création de ce « Trio de réve », dont Jean-Louis
Prochasson.

(En photo : le luthier Jean-Louis Prochasson, en charge de la création du violoncelle et
coordinateur du projet)

Soutien de la Fondation pour la Vitalité artistique a la représentation
Carmen, par ’Agudo Dance Company a I’Auditorium de Cahors

Le 19 septembre, I'Auditorium du Grand
Cahors a accueilli la représentation de
Carmen, interprétée par les danseurs de
I'’Agudo Dance Company. Etaient présents
lors de cet événement Jean Ouitis, membre
du Conseil d’administration d’AG2R AGIRC-
ARRCO en Midi-Pyrénées et membre du
CSTR AGIRC-ARRCO, ainsi qu’Olivier
Castro, Directeur régional en Midi-Pyrénées. lls ont été accueillis par Jean-
Marc Vayssouze-Faure, Maire de Cahors et Président du Grand Cahors,
ainsi que par Marie-Héléne Kraft-Faugére, Présidente de I'Association
Les Traces Contemporaines et Nora Turpault, Directrice artistique du
Festival Danse Traces contemporaines. Ont également pris part a cette
soirée, Catherine Prunet, Vice-présidente du Conseil départemental du Lot
en charge de la Culture, Geneviéve Lasfargues, Conseillere régionale de la
Région Occitanie Pyrénées-Méditerranée, Francoise Faubert, Adjointe au
Maire de la Ville de Cahors en charge de la culture, du sport et de la vie
associative, ainsi que Sylvie Caroff, Conseillere municipale de la Ville de
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Cahors déléguée au Musée Henri Martin, au théatre et a la municipalité. La
programmation de cette création, soutenue par la Fondation d’entreprise
AG2R LA MONDIALE pour la Vitalité artistique, s’est tenue dans le cadre de
I'édition 2021 du Festival Danse Traces Contemporaines, laquelle s’est
déroulée a Cahors du 16 au 19 septembre.

(En photo : de gauche a droite : Jean-Marc Vayssouze-Faure, Nora Turpault, Olivier Castro)

Soutien de la Fondation d’entreprise AG2R LAMONDIALE pour la
vitalité artistique a I’exposition Merveilles d’or et d’argent a I’Abbaye du
Mont-Saint-Michel

Le 20 septembre s’est tenue l'inauguration de
I'exposition Merveilles d’or et d’argent. Trésors
cachés et savoir-faire de la Manche,
présentée a I'Abbaye du Mont-Saint-Michel
jusqu’au 30 janvier 2022. Jean-Pierre Carli,
Marie-Cécile Lecerf et Marcel Lericolais, tous
trois membres du Conseil d’administration de
la Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE pour la Vitalité artistique, ont
pris part a I'événement. lls y ont été accueillis par Bertrand Sorre, Député de
la Manche, Jean Morin et Catherine Brunaud-Rhyn, respectivement
Président et Vice-présidente du Conseil départemental de la Manche,
accompagnés par I'ensemble des conseillers départementaux. Etaient a
leurs cotés Jacques Bono, Maire du Mont-Saint-Michel, Monseigneur Le
Boulc’h, Evéque de Coutances et Avranches ainsi qu’Arnaud Noblet,
Administrateur adjoint de I'abbaye du Mont-Saint-Michel et Brigitte Galbrun,
Conservatrice départementale des antiquités et objets d’art. Cette exposition,
dont la programmation est soutenue par la Fondation pour la Vitalité
artistiqgue, regroupe un ensemble de prés de 250 objets identitaires du
territoire de la Manche, représentatifs du savoir-faire historique et
contemporain des artisans locaux dans le domaine de I'art du métal.

(En photo : de gauche a droite : Brigitte Galbrun, Arnaud Noblet, Jean Morin, Monseigneur
Le Boulc'h et Marcel Lericolais)
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CYCLISME

Benoit Cosnefroy, troisieme au Championnat d’Europe de cyclisme et
deuxieme du Tour du Luxembourg (troisieme étape)

Le 12 septembre, en terminant troisieme a
Trento, Benoit Cosnefroy permet a I'équipe
AG2R CITROEN de monter sur le podium du
Championnat d’Europe pour la premiére fois
depuis la création de I'épreuve en 2016 (en
photo). « Sur le plan personnel, je préfere
avoir une médaille que rien du tout. Apres, on
venait vraiment chercher le titre avec I'équipe.
On a tout fait, sincérement, j'ai tout donné, méme dans le dernier tour, pour
aller chercher cette médaille », a commenté le jeune coureur qui a terminé
deuxiéme le 16 septembre sur la troisieme étape du Tour du Luxembourg.
L’équipe a placé en tout trois coureurs dans le Top 10 de cette étape:
Andrea Vendrame s’est positionné cinquieme et Clément Champoussin,
sixieme.

ILS NOUS ONT QUITTES

Jean Bernard, ancien administrateur de CIPRA-CAPICAF, Prémalliance-
Mutualis, est décédé a I'age de 95 ans.

Serge Lavagna, ancien Secrétaire national de la CFE-CGC®“3)
en charge de la protection sociale, est décédé a I'age de
70 ans.

La Direction générale présente toutes ses condoléances a leur famille et a
leurs proches.

NOMINATIONS

Philippe Da Costa, membre du Comité de direction Groupe
en charge des affaires publiques, de 'engagement sociétal et
des nouveaux métiers, a été élu Président de la Croix-Rouge
francaise. Il succéde a Jean-Jacques Eledjam.
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1 Aprés une annonce lors du récent séminaire du Consell
d’administration d’Arpege Prévoyance, son Bureau a été
formellement informé le 21 septembre de la nomination de

. Vincent Régnier, Directeur de la comptabilité, comme

‘Q Directeur opérationnel a effet du 1°" décembre prochain. Il

succédera a Antonio De Oliveira aprés Frédéric Tissot, Manager de

transition.

Plusieurs nominations au sein de la FFA viennent d’étre annoncées :
» Stéphane Penet est promu Directeur général adjoint ;

* Jérome Balmes est nommé Directeur Pilotage d’activité &
technologie ;

* Philippe Bernardi est nommé Directeur Assurances de
Personnes ;

* Manuela Lenoir est nommée Directrice Distribution & Consommation ;

I * Frangois Rosier est nommé Directeur Droit & Conformité.

Et plusieurs arrivées sont d’ores et déja annoncées :

A
&

k

e Gaélle Le Gloanec sera nommée Directrice des
Ressources humaines: elle succéedera a Martine
Bacciochini ;

*Emilie Netter sera nommée Directrice de la
Communication ;
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e Philippe Taffin rejoindra la FFA en qualité de Directeur
Finance et Investissement.

ERRATUM

Une erreur de photo s’est glissée dans le dernier 1 000
News : voici la bonne photo de Claude Tajan qui a été élu
Président de Mutame & Plus.

Agenda

31 mai-30 octobre : Caravane Tous aidants 2021 avec la Compagnie des
aidants. Une grande tournée nationale en 22 étapes, avec dix étapes dont
AG2R LA MONDIALE est partenaire principal.

Septembre : Ouverture des résidences services seniors Domitys a Saint-
Aubin-les-Elbeuf (76), Carpentras (84) et Mulhouse (68).

18 septembre-8 octobre : Semaine européenne du développement durable
2021 en lien avec l'anniversaire de I'Agenda 2030 et les 17 ODD le
25 septembre.

23 septembre : Sixieme édition du Forum MR21.

23-27 septembre : Sirha®* a I'Eurexpo de Lyon.

24 septembre : Assemblée générale du Global Compact France.

24 septembre : Prix Etoile de la Culture 2020.

24 septembre: Web série de la Fondation d’entreprise AG2R LA
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MONDIALE en teams, épisode 4 consacré a 'ODD 13 (mesures relatives a
la lutte contre les changements climatiques), en présence du Fonds de
dotation Foréts en vie (Haute-Savoie), d’Alvéole (Auvergne-Rhbéne Alpes) et
de Kazarecycle (Guadeloupe).

25 septembre : Rassemblements Vivons Vélo partout en France (sous
réserve des conditions sanitaires).

25 septembre : Troisiéme édition de la Course des Flammes en partenariat
avec Sourire a la vie en faveur des enfants malades du cancer. En présentiel
a Marseille et en distanciel.

28 septembre : Webinar 45 proposé par AG2R LA MONDIALE aux
assurés, chefs d’entreprise et professions libérales. Edition spéciale
Prévoyance avec un focus sur la prévoyance des professions libérales.
12h/12h45.

30 septembre : Inauguration d’'une résidence services seniors Domitys
(Citadines Eurométropole Strasbourg) a Oberhausbergen (67).

Octobre : Ouverture d’'une résidence services seniors Domitys a Angers
(49).

3 octobre : Paris-Roubaix.

4 octobre: Les Entretiens Alzheimer organisés avec la Fondation
Recherche Alzheimer a Lyon.

5 octobre : Emission « La Longue Vie » - Focus n°3 sur le théme « La santé
tout au long de la vie ».

5octobre: Assemblée générale de la Mutualité Francaise avec un
événement a l'occasion de la fin de mandat de Thierry Beaudet. Maison de
la Mutualité a Paris, 18h30/20h.

6-8 octobre : 76° Congrés de I'Ordre des experts-comptables.

6-10 octobre: Festival Atmosphéres dont AG2R LA MONDIALE est
partenaire.

8-10 octobre : Festival Les Mondes Anticipés. dont AG2R LA MONDIALE
est partenaire.

9 octobre : Rassemblements Vivons Vélo partout en France (sous réserve
des conditions sanitaires).

11 octobre: Les Entretiens Alzheimer organisés avec la Fondation
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Recherche Alzheimer a Nantes.

13-16 octobre : 127¢ Congres national des sapeurs-pompiers de France au
Parc Chanot, a Marseille. Stand AG2R LA MONDIALE.

15 octobre : Académie de Gourmandise a Marseille.

18 octobre: Les Entretiens Alzheimer organisés avec la Fondation
Recherche Alzheimer & Bordeaux.

21 octobre : Inauguration d’une résidence services seniors Domitys (Ker
Madiou) a Morlaix (29).

Novembre : Ouverture des résidences services seniors Domitys a
Hazebrouck (59), Vannes (56) et Beaune (21).

9 novembre : Inauguration d'une résidence services seniors Domitys
(La Jocondie) a Joué-lés-Tours (37).

9 novembre : Remise du Prix ESS“® de la Fondation d’entreprise AG2R LA
MONDIALE.

16 novembre : Inauguration d’'une résidence services seniors Domitys
(L’Opaline) a Villenave-d'Ornon (33).

15-20 novembre : Les Rendez-vous de la retraite (seconde session).

17-19 novembre : Convention des délégués des sociétaires de La Mondiale.
26 novembre: Web série de la Fondation d’entreprise AG2R LA
MONDIALE en teams, épisode 5 consacré a 'ODD 12 (Consommation et

production respondables).

26-28 novembre : Salon Maker faire, événement emblématique du
mouvement makers au servcie du bien commun.

1°" décembre : Emission «La Longue Vie » - Focus n° 4 sur le théme
« Accompagner le grand age ».

1¢-10 décembre : Mise en ligne par I'Agirc-Arrco du site éphémére Flash
retraite pour anticiper ses démarches retraite.

8 et 9 décembre : Marathon budgétaire.

10-14 décembre : Festival SilverEco 2021 au Palais des festivals de
Cannes.

Crédits photos: tous droits réservés/Getty Images/(c) Ville de Tours — FS:(c) J.
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